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 الاستراتيجية الخطة كتابة فريق اعضاء
 

ً الايش انزبيؼي انًشلى ش أ /      تى تشكيم فشيك نكتبثخ انخطخ  82/1/8282في  31;7/;استُبدأ ان

ٍ:>828-8287 الاستشاتيزيخ  نزبيؼخ اثٍ سيُب نهؼهىو انطجيخ وانصيذلاَيخ    ويتشكم انفشيك ي

  انًُصت الاسى د

 ٌت١ٓح   ٌت١ّ جٌؿحِؼس ٠ُ لحُْجلاْطحي جٌىوطٌٛ ١ٍّٔ وٍ 7

 ػؼٛج   ِٓحػى ٌت١ّ جٌؿحِؼس ٌٍشإْٚ جٌؼ١ٍّس جلاْطحي جٌّٓحػى  جٌىوطٌٛ ْٕحْ ذٙؿص ػ١ٓٝ 8

 ػؼٛج   ِٓحػى ٌت١ّ جٌؿحِؼس ٌٍشإْٚ جلاوج٠ٌس جلاْطحي جٌىوطٌٛ ذحُْ شٙحخ جقّى 9

و ِى٠ٍ لُٓ ػّحْ جٌؿٛوز ٚجلاػطّح جلاْطحي جٌّٓحػى جٌىوطٌٛ ػىٞ ْطحٌ ػرحِ :

 جلاوحو٠ّٟ

 ػؼٛج  

 ػؼٛج   ِؼحْٚ ػ١ّى و١ٍس جٌطد جلاْطحي جٌىوطٌٛ ْكٍ ؾرحٌ وحظُ ;

 ػؼٛج   ِؼحْٚ ػ١ّى و١ٍس ؽد جلإْحْ جلاْطحي جٌّٓحػى جٌىوطٌٛ فحتُ ٠ؼمٛخ وحظُ >

 ػؼٛج   ِى٠ٍ لُٓ جٌىٌجْحش ٚجٌطهط١ؾ جٌّىٌِ جٌىوطٌٛ ٌٔى ِحَْ جٌٔٛ 1
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 انًحتىيبد

 سلى انصفحخ انًىضىع

 6 ٚجٌظ١ىلا١ٔس جٌطر١س ٌٍؼٍَٛ ١ْٕح جذٓ ؾحِؼس ٌت١ّ ج١ٌٓى ّسوٍ

 7 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس جػىجو ٌؿٕس وٍّس

 8 ٚجٌظ١ىلا١ٔس جٌطر١س ٌٍؼٍَٛ ١ْٕح جذٓ ٌؿحِؼس جٌطٕظ١ّٟ ج١ٌٙىً

 9 جلاْطٍجض١ؿ١سّ ٌٍهطس جٌٍت١ٓ١س جٌؼٕحطٍ

 9 جٌٍؤ٠س -1

 9 جٌٍْحٌس -2

 9 جلا٘ىجف -3

ُ جٌكحوّس -4  11 جٌم١

ٓ ١ْٕح ٌٍؼٍَٛ جٌطر١س ٚجٌظ١ىلا١ٔس -5 ً جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٌؿحِؼس جذ  11 ضك١ٍ

 11 ٔمحؽ جٌمٛز –جٚلا  -5

 12 جٌؼؼف ٔمحؽ – جغح١ٔح -5

 14 جٌفٍص – غحٌػح -5

 14 جٌطٙى٠ىجش – ٌجذؼح -5

 15 جٌمؼح٠ح جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍت١ٓ١س -6
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 15 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس جْطٍجض١ؿ١س - ٚلاج - 6

 15 جلاْطٍجض١ؿٟ جٌطهط١ؾ -أ  – جٚلا - 6

 16 ٚجٌططر١محش ٚجلاؾٍجءجش جلافحق  -خ  – جٚلا - 6

 16 جٌكٛوّس ٚجلاوجٌز –غح١ٔح  -6

 16 جٌم١حوز ٚجلاوجٌز –أ  – غح١ٔح -6

 17 جٌّإ١ْٓس ٚجٌشفحف١س جلانلال١حش -خ  – غح١ٔح -6

ٍ جٌمىٌجش –ش  – غح١ٔح -6  17 ذٕحء ٚضط٠ٛ

 17  ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجلأظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ ج١ٌٓحْحش ٚػٛـ  -ظ  – غح١ٔح -6

 18 جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌّحو٠س –غحٌػح  -6

 19  جٌّح١ٌس جٌّٛجٌو -أ  – غحٌػح -6

 19 جٌّحو٠س جٌّٛجٌو -خ  – غحٌػح -6

ّ  –ٌجذؼح  -6  21 جػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌ

ٌ  –أ  – ٌجذؼح -6  21 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحءج١ٌس جنط١ح

 21 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس وفحءز ػؼٛ –خ  – ٌجذؼح -6

 21 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جٌهىِحش جٌىجػّس ٌؼؼٛ –ش  – ٌجذؼح -6

 21 جٌطٍرس  –نحِٓح  -6

 21 جٌهىِحش جٌطلاذ١س –أ  – نحِٓح -6
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ْ جٌىٌٟٚ –خ  – نحِٓح -6  22 جلأشطس ٚجٌفؼح١ٌحش جٌطلاذ١س ٚجٌطؼحٚ

 22 جٌركع جٌؼٍّٟ –ْحوْح  -6

 23 جٌؼٍّٟ جٌركعذ١ثس  -أ  – ْحوْح -6

 23 جٌؼٍّٟ جٌركع ض٠ًّٛ - خ – ْحوْح -6

ٍ ٚض٠ٛٓك – ش – ْحوْح -6  24 جٌؼٍّٟ جٌركع ٔش

ٌ ٚجنلال١حش – ظ – ْحوْح -6  24 جٌؼٍّٟ جٌركع جلاذىجع ٚجلاذطىح

 24  ِظحوٌ جٌّؼٍِٛحش – ؼ – ْحوْح -6

ٟ فٟ جلأشطس جٌؼ١ٍّس ٚجٌركػ١س – ـ – ْحوْح -6  25  جٌطؼحْٚ جٌىٌٚ

 26 نىِس جٌّؿطّغ –ذؼح ْح -6

 26 جٌّؿطّغ هىِس١ْحْس جٌّإْٓس جٌؼ١ٍّس ٌ –أ   – ْحذؼح -6

 27 جٌّٕح٘ؽ -غحِٕح  – 6

 27 جلا٘ىجف -أ  – غحِٕح – 6

 27 ِكطٜٛ جٌّٕٙؽ – خ – غحِٕح – 6

ُ ٚجٌطؼٍُ – ش – غحِٕح – 6  28 جْطٍجض١ؿ١س جٌطؼ١ٍ

ٍ جٌّٕح٘ؽ ٚضكى٠ػ – ظ – غحِٕح – 6 ُ ٚضط٠ٛ  28 ٙحجٌطم٠ٛ

ُ جٌرٍٔحِؽ جلاوحو٠ّٟ – ؼ – غحِٕح – 6 ٟ ضم٠ٛ  28 جٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ف

 29  ٚضم٠ّٛٙح جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ِطحذؼس -7
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 31  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 31 ( جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس جْطٍض١ؿ١س)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 31 ( ٚجلاوجٌز جٌكٛوّس)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً ُِٕٟجٌ جٌؿىٚي – 8

 33 ( ٚجٌّحو٠س جٌّح١ٌس جٌّٛجٌو)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 34 ( جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 35 ( طٍرسجٌ)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 36 ( جٌؼٍّٟ جٌركع)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 39 ( جٌّؿطّغ نىِس)  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 41 ( جٌّٕح٘ؽ)   جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس ٌطٕف١ً جٌُِٕٟ جٌؿىٚي – 8

 42 جٌّلاقك – 9 

 42 ( جٌؿحِؼس ٌتحْس جقظحت١حش ) جٌّلاقك – 9

 44 ( جلإْحْ ؽد و١ٍس جقظحت١حش)  جٌّلاقك – 9

 45 (  ؽد و١ٍس جقظحت١حش)  جٌّلاقك – 9

  

 

 

 

 



 

 
6 

 

Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education 
 &Scientific Research 

Ibn Sina University of Medical and 

Pharmaceutical Sciences 

Strategic plan 

 2021-2026 

 العراق جمهورية
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 الطبية للعلوم سينا ابن جامعة
 والصيدلانية

       الخطة الاستراتيجية                              

2021-2026 

 

 ربيؼخ اثٍ سيُب نهؼهىو انطجيخ وانصيذلاَيخ كهًخ انسيذ سئيس

 

ٓ ١ْٕح ٌٍؼٍَٛ جٌطر١س ٚجٌظ١ىلا١ٔس فٟ جٌؼحَ          ٌطىْٛ ِٓ جٌٚٝ جٌؿحِؼحش جٌطر١س  2114ضأْٓص ؾحِؼس جذ

ً جٌطرٟ جٌطهظظٟ ٟٚ٘ و١ٍس جٌطد , و١ٍس ج ُ جٌذغ و١ٍحش فٟ جٌكم ٌطهظظ١س فٟ جٌؼٍجق ٚلى جُْٓص ٌطؼ

ؽد جلإْحْ , و١ٍس جٌظ١ىٌس , و١ٍس جٌط٠ٍّغ ذحلاػحفس جٌٝ جٌٍّجوُ جٌركػ١س ٚجٌؼلاؾ١س جٌطهظظ١س . ضُ 

ٌؿحِؼس ض١ٍٓ لىِحً ( ٚج2117و١ٍس جٌطد ) ٚ( 2116ٌغح٠س ج٢ْ ٟٚ٘ و١ٍس ؽد جلإْحْ ) و١ٍط١ٓجْطكىجظ 

لأْطكىجظ ذم١س جٌى١ٍحش ٚجٌٍّجوُ جٌركػ١س ضرحػحً. ذحٌٍغُ ِٓ جٌظٍٚف جٌظؼرس ٚجٌمح١ْس جٌطٟ ٍِ ذٙح ذٍىٔح 

جٌؼ٠ُُ ٚجٌطٟ ضّػٍص ذطؼٍع جٌرٍى جٌٝ ٘ؿّس شٍْس ِٓ لرً جٌؿٙحش جٌظلا١ِس جلاٌ٘حذ١س ٚغٍذحْ جٌشٍ 

١س جلا جْ جٌؿحِؼس جْطٍّش فٟ ١ٍِٓضٙح ٚجٌٛػغ جلالطظحوٞ جٌظؼد ٚجًٌٞ ْرد شكس جٌّٛجٌو جٌّحٌ

ٌطكم١ك جلا٘ىجف جٌطٟ جْٓص ِٓ جؾٍٙح فمى ضُ ذٕحء ج١ٌٙىً جلاوجٌٞ ذحٌط٠ٍمس جٌظك١كس ٚضؿ١ّغ جٌىٛجوٌ 

جٌطى١ٓ٠ٌس جٌّطٍٛذس ٌطٕف١ً جٌٛجؾرحش جٌٍّمحز ػٍٝ ػحضمُٙ ذحلاػحفس جٌٝ ذٕحء ٚضؿ١ُٙ جٌمحػحش جٌىٌج١ْس 

١س قى٠ػس ٚٔح٘ؼس ٚلاَجٌص جٌؿحِؼس م١س جٌٍّجفك جلانٍٜ وّإْٓس ضؼ١ٍّٚجٌّهطرٍجش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚذ

 . ؽ٠ٍك جٌطٍلٟ فٟ ١ٍِٓضٙح جٌظحػىز ِٓطٍّز فٟ جلاوج٠ٌسٚ جٌطؼ١ّ١ٍسذىحفس وٛجوٌ٘ح 

ِٕح٘ؽ ضؼ١ّ١ٍس قى٠ػس ذحلاػحفس جٌٝ جٔؿحَ جٌؼى٠ى ِٓ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ِٓ لرً جٌىحوٌ  ص جٌؿحِؼسضرٕ         

 ص جٌؿحِؼس ضكع جٌهطٝ ذٛض١ٍز ضظحػى٠س ٌطكم١ك ج٘ىجفٙح .جٌطى٠ٌٟٓ ِٚح َجٌ

جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطٍذ٠ٛس ٚجٌػمحف١س لأطحؼ ؾ١ً ِٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ جٌىفٛت١ٓ ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ِٓ نلاي ِٕح٘ؿٙح       

٠طّْٓٛ ذح١ٌّٕٙس جٌؼح١ٌس ٠ّٚطٍىْٛ جٌّؼٍفس جٌٕظ٠ٍس جٌؼ١ّمس ٚجٌّٙحٌجش ج٠ٍ٠ٌٍٓس ٚجٌىفح٠حش جٌّطٍٛذس 

 جٌّؿّٛػس جٌطر١س ٚفك جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس جٌّؼطّىز فٟ جٌؿحِؼحش جٌّؼطّىز. ٌه٠ٍؿٟ و١ٍحش

 

 

 الاستبر انذكتىس

 ًَيش كشيى لبسى انسىداَي

8287 
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 فشيككهًخ 

 الاستشاتيزيخ انخطخ اػذاد 

 

 ٚضط٠ٍٛ٘ح جٌمٛز ِىحِٓ ِٓ جلاْطفحوز ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓحش جلاْطٍجض١ؿٟ جٌطهط١ؾ ٠ٓحػى          

 لٍجٌجش ذحضهحي جٌّإْٓس فٟ جٌمٍجٌ جطكحخ  ٠ًٓٙ ِّٙسٚ ف١ٙح, جٌؼؼف ؾٛجٔد ٚضؿحَٚ حٚض١ّٕطٙ

 .  جٌططٌٛ ِٚٛجورس جٌطكى٠حش ِٛجؾٙس فٟ  ٌٍّإْٓس جٌّٓطمر١ٍس جٌّلاِف ضكىو طك١كس

 ١ًٔ ٌغٍع ٚج٘ىجفٙح ٌْٚحٌطٙح ٌؤ٠طٙح ٍِجؾؼس فٟ جٌى٠ٌٚس جؾٍجءجضٙح نلاي ِٓ ٚ  جٌؿحِؼس لحِص        

 جٌططٌٛجش ػٛء فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس ِهٍؾحضٙح فٟ جٌؿحِؼس لىٌجش ضك١ٓٓ ٚ ضط٠ٍٛ ٚ جٌّإْٟٓ جلاػطّحو

        . جٌؿحِؼس جْطٍجض١ؿ١س ِغ ٠ٕٓؿُ ٚذّح جٌؼح١ٌّس ٚجٌطغ١١ٍجش

 جٌطظ١ٕفحش ِٓ ػىو فٟ ظٌٙٛ٘ح ػرٍ جٌؼحٌّٟ جٌّٓطٜٛ ػٍٝ جٌطٕحفّ ِؿحي فٟ جٌؿحِؼس ونٛي جْ        

 -: جٌطظ١ٕفحش ًٖ٘ ِٚٓ ػح١ٌّح جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ ِإْٓحش ضّػ١ً فٟ جٌٛؽ١ٕس ِٓإ١ٌٚطٙح ِٓ َجو  جٌؼح١ٌّس

 

1- UI GreenMetric World University  Rankings. 

2-Webometrics  Ranking  of  World  Universities. 

3- UniRank University Ranking. 
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 انتُظيًي انهيكم

 َيخوانصيذلا انطجيخ نهؼهىو سيُب اثٍ نزبيؼخ 
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 لاستشاتيزيخّهخطخ ان خيانشئيس انؼُبصش

       

 انشؤيخ -7

ؾحِؼس ؽر١س ِؼطّىز ٚؽ١ٕحً ٚػح١ٌّحً ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّؿطّغ ِٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ جٌىفٛت١ٓ فٟ            

   جٌطهظظحش جٌطر١س.

 انشسبنخ - 8

ْ ذحٌّؼٍفس جٌٕظ٠ٍس جٌٛجْؼس  ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌىفح٠حش جٌؼٍّ  ٓ ٠طّٓٛ ١س ٠ٚطكٍْٛ ذمىٌجش جػىجو ن٠ٍؿ١

  . ضك١ٍ١ٍس ٚضط٠ٍ٠ٛس ِٓ نلاي ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ٚذكػ١س ٚجػىز ِٚكفُز ٠ٍٚرْٛ ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ

 الأهذاف - 9

ْ ذح١ٌّٕٙس جٌؼح١ٌس ٚجٌىفحءز ٠ّٚطٍىْٛ جٌّؼٍفس جٌٕظ٠ٍس ٚج٠ٍ٠ٌٍٓس ٚجٌططر١م١س  - أ ٓ ٠ط١ُّٚ جٔطحؼ ن٠ٍؿ١

 . سجٌّؼّمس جٌٍّضرطس ذكمٛي جٌطهظض ٚجٌّّحٌْس جٌٛظ١ف١

ذحلاطحٌس ٚجلاذطىحٌ فٟ وحفس جٌّؿحلاش جٌطر١س جٌّهطٍفس ضهىَ ْٛق  ُٓجٔؿحَ ذكٛظ ػ١ٍّس ٔٛػ١س ضط - خ

جٌؼًّ ٚضٍفغ ِٓطٜٛ جٌركع جٌؼٍّٟ ِٓ نلاي جْطهىجِٙح فٟ جػحوز ضؼ٠ٍف ٚضؿى٠ى جٌّؼحٌف 

   . جٌطر١س

 جٌكظٛي ػٍٝ جلاػطّحو٠س جٌٛؽ١ٕس ٚجٌى١ٌٚس ٌى١ٍحش جٌّؿّٛػس جٌطر١س . - ش

ِؼس ٌٍطظ١ٕفحش جٌؼح١ٌّس جٌّّٙس ٚجقٍجَ ٍِجوُ ِطمىِس ف١ٙح ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ ذ١ثس جٌؼًّ ونٛي جٌؿح - ظ

 جٌٛظ١فٟ ٚػّحْ ؾٛوز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاوجء جلاوحو٠ّٟ.

ّ ٌٍّجوُ ذكػ١س ٚػلاؾ١س ِطمىِس ضطرٕٝ جقىظ جٌطم١ٕحش  جٌؼ١ٍّس ٚضإوٞ وٌٚ فحػً فٟ نىِس  - ؼ جٌطأ١ْ

 . جٌّؿطّغ

د١ٓ . - ـ دْدطٍّجٌ   ٠ط١ّددُْٚ ذمدىٌجش ػ١ٍّدس ٚضؼ١ّ١ٍدس ٚل١حو٠دس س ذىفدحءجش ؾى٠دىزٌفدى جٌىدٛجوٌ جٌطى٠ٌ لا

 . جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س
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  انحبكًخ انميى - :

 : ٚجٌظ١ىلا١ٔس جٌطر١س ٌٍؼٍَٛ ١ْٕح ئذٓ ؾحِؼس فٟ جٌّطرٕحٖ ٌؼًّجٚل١ُ  ّرحوٜءجٌ ِؿّٛػس

 .ٚجٌشفحف١س جٌُٕج٘س - أ

 .جٌّٛجلف ؾ١ّغ فٟ قحوّحً  وْطٌٛجً  ٚجػطرحٌ٘ح ذٙح جَٚجلاٌطُ جٌؼًّ ١ٌٍٓ جٌكحوّس جٌمٛج١ٔٓ ئقطٍجَ - خ

 .ػ١ٍٗ ٌٍكفحظ جٌؿ١ّغ جػٕحق فٟ أِحٔس ٚئضهحيٖ أقٍّجً  نطحً  ٚئػطرحٌٖ جٌؼحَ جٌّحي ٚقٍِس ج١ٌى ؽٙحٌز - ش

 ٚؾؼً جٌم١ِٛس جٌُٕػحش ٚئغحٌز ٚجٌطحتف١س ٚجًٌّ٘ر١س جٌكُذ١س ٚجٌّظحٍ٘ ج١ٌٓح١ْس جٌّّحٌْحش ِٕغ - ظ

 .إِٓحً  قٍِحً  جٌؿحِؼس قٍَ

 .ٌٍؼٍجق جلأطّحت١س ج٠ٌٛٙس ٚجذٍجَ جٌٛؽ١ٕس جٌٍٚـ ١ّٕسض - ؼ

 .ٚجلأنطلاف جٌفٍلس ٠ػ١ٍ ِح وً ِٚكحٌذس ٚجلأٓؿحَ جٌطؼحْٚ ٌٚـ ذع - ـ

 .جلاط١ٍس ٚجٌّؿطّؼ١س جٌؿحِؼ١س ٚجٌطمح١ٌى جلاػٍجف ٚجقطٍجَ ٍِٚجػحز جٌؼحَ جًٌٚق ػٍٝ ظسفجٌّكح - ل

 .جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ج٘ىجف ٌطكم١ك ٚجٌطىحف١ٍس ٚجلاذىجػ١س جٌططٛػ١س جٌّرحوٌجش ضشؿ١غ - و

 .ٚضط٠ٍٖٛ جٌؼٍّٟ ذحٌٛجلغ ٌٍٕٙٛع ٚجٌرش٠ٍس جٌّحو٠س جلاِىحٔحش ؾ١ّغ ضٓه١ٍ - ي

  .جلأؿحَ ذىلس ِمٍٚٔس جٌؼًّ ٍْػس -ٌ 

 .جلأػّحي ٚنظٛط١س ٠ٍْس ػٍٝ جٌّكحفظس -َ 

 .جٌّٕحْد جٌّىحْ فٟ جٌّٕحْد جٌشهض ٌٛػغ ٚجٌطهظض جٌىفحءز ئػطّحو -ِ 

  .ضؿحَٚ٘ح ٚػىَ ؼ١ٍّسٚجٌ جلاوج٠ٌس جٌٍّجؾغ ٍٍْٓس ئقطٍجَ -ٔ 

 .ٚجٌّٓإ١ٌٚحش جٌمٍجٌجش فٟ ٚجٌطٍٓؾ جٌطفٍو ُٔػحش ٚٔرً جٌؿّحػٟ جٌؼًّ ضشؿ١غ - ص

 .ذٙح ٔىٍّف جٌطٟ جٌّٓإ١ٌٚس ِٓطٜٛ ػٍٝ جٌطؼحٌٟ ػىَ - ع

 .ٚجٌٛجؾرحش جٌكمٛق ٌّرىأ نحػغ جٌىً - ؽ

 .جٌّمظ٠ٍٓ ِٚكحْرس ٚجٌّط٠ُ١ّٓ جٌّرىػ١ٓ ِىحفأز - ظ

 .جٌؿحِؼس فٟ جلاوجٌٞ جٌٍَٙ ػٍٝأ ِٓ جذطىجءً  جٌّفطٛـ جٌرحخ ١ْحْس ضرٕٟ - ع

 .ٚجٌمحْٔٛ جٌؼحَ جلان٠ٍٓ ق٠ٍحش ِغ ضطؼحٌع لا جْ ػٍٝ ٌٍؿ١ّغ ِىفٌٛس جٌٍأٞ ق٠ٍس - ؽ

 .ػ١ٍٗ فكحفع ذ١طه   ؾحِؼطه شؼحٌ ٚجضهحي ٚجٌٙىٚء جٌٕظحفس ػٍٝ جٌّكحفظس - ف
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  وانصيذلاَيخ انطجيخ نهؼهىو سيُب إثٍ نزبيؼخ يانحبن انىالغ تحهيم. ;

 

ٝ ض        ز٠رُٕ َّٛ ً ٔمحؽ جٌم ٓ ٔطحتؽ ضك١ٍ ٟ ٌٍؿحِؼس, فؼلا ػ ُ جًٌجض ٟ ػٍٝ ٔطحتؽ وٌجْس جٌطم٠ٛ ُ جٌٛػغ جٌكحٌ  م٠ٛ

 غ جٌٛػًج ٌٙس ٚجلؼ١ّ ٌٛز طى٠ُ ٌطمه ٚيٌ ( SWOT ْٛجش ضك١ًٍ) ٚجٌطٙى٠ىجش ٚجٌفٍص ٚجٌؼَّؼف

ّٟ ِؼٙح   .ٚجٌطكى٠ّحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١سّ ُْٚرًُ ِٛجؾٙطٙح ٚجٌطؼحًِ جلإ٠ؿحذ

      ٗ ٍ  ِٓرٛلس ٔط١ؿس ضٛجغضكى٠ّحشٍ  ٚجٌظ١ىلا١ٔس جٌطر١س ٌٍؼٍَٛ ١ْٕح ئذٓ ؾحِؼسضٛجؾ جٌّك١ٍسّ ٍجش ٍ جٌّطغ١ف١

 جٌر١ثس جٌهحٌؾ١سّ نلاي جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز, ٚضفٍع ًٖ٘ جٌطكى٠ّحشُ جٌطٟ ضفٍػٙح ٚجلإل١ّ١ٍسّ ٚجٌؼح١ٌّسّ

ّٟ ػٍٝ أُُْ  ؾػٌٍٚز  جٌطهط١ ٚجٌىجن١ٍس  ّٟ جٌّرٕ ٔؼىحْحضٙح ٍّ ػ١ٍّسٍّ ٌجْهسٍ ٌّٛجؾٙطٙح ٚضؿحَٚ ججلإْطٍجض١ؿ

ّْٓحضٙح. ػٍٝ جلأٚػحع جٌىجن١ٍسّ   ٌٍؿحِؼس ِٚإ

ى حصّ, ٚلٚجٌه س فٟ ػىو جٌؿحِؼحش ٚجٌى١ٍحش , فٟ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَّ كى شٙىش ضٍه جٌٕٓٛجشُ ٠َحوزً ٚجػٌم    

ٚجٌركػ١سّ, فؼلا ػٓ  ١ٓ٠سًّ ذؼؼُٙح ٠ٕحفّ ذؼؼ ٙح ج٢نٍ فٟ ؾًخ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطٍرس ٚجٌىفحءجش جٌطىٌأن

ٝ طؼ١ى جلإوجٌز ٚجٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍسّ, ٚجٌٍغجَو٠حو جٌٍ ً٘ج ِٓ َٛ جٌٍكحق ذٍود جٌؼٍ رس فٟغرس فٟ جٌطؿى٠ى ػٍ

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ِٚإْٓحضٙح جلاوحو١ّ٠س ٌلا٘طّحَ ً َٚجٌز ١ِٝ ٕحِس أنٍٜ, ضٙٓ ؾِٚ ؾٙٗ

ك ً٘ج فح ٌج٠ِحش ؾى٠س, ٚذهحطّس ئيج ضكىرً ٌّٓطمج فٟ فٍع٠ ْٓ أّىٍ ٠ِ, ٚ٘ٛ أ جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُذؿٛوز 

 جٌّإ١ْٓس جٌمحوٌز ػٍٝ ض١ٍْم ل١ُ جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو جلاوحو٠ّٟ ِٚؼح١٠ٍ٘ح . ٌرٕٝ٘طّحَ ج٠ؿحو ججلا

 انمىّح َمبط:  أولا

 ٛوزجٌؿ زئوجٌ حَٚٔظ فسفٍٓ ٝػٍ ٝضرُٕ جلإوجٌز ُٔظُُ  ٟف سئ٠ؿحذ١ ٍجشضغ١١ ىجشئق ٝئٌ جٌؿحِؼس ِٓ ْؼ١ح      

 ٟف حٍِسجٌش ٛوزجٌؿ ئوجٌز ٌٕظحَ جلأٌٚٝ جٌٍرٕحش غٚػ ٟف سجٌؿحِؼ ٍػصش , حٌٟجٌؼ ١ُجٌطؼٍ ٟف حٍِسجٌش

 غٚٚجل حٚو١ٍحّضٙ سجٌؿحِؼ ئوجٌز ٟف سً ٔٛػ١ّ  ُزً لف ظى٠كُ حذّ ى٠ٌؿ١ح,ض حٌٖغّ ٟٚؾٕ طىّحٌٗ,جْ ٟف لاً أِ ح,و١ٍحّضٙ

ُِٙحضم ٟجٌط ىِحشجٌه ًّ  فٟ ػحٌّٕح ٠ؼ١شٗ جًٌٞ جٌّطغ١ٍ جٌٛجلغ ِغ ٠ٕٓؿُ ٚذّح غ,جٌّؿطّ ٝئٌ ىّ  ٌٛزغ ظ

 .ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح حشجٌّؼٍِٛ
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ح َمبط ويٍ   :الإستشاتيزيّخ سلإَزب تتىافش انتي انمىَّ

 جٌطهط١ؾ  ١ّ٘سّلأ جػطحء ج٠ٌٛٚس نحطس  ّٟ  .ٚو٠ِّٛس وػّٗ ِٓ لرً جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س جلإْطٍجض١ؿ

 ٍجٌؿحِؼس فٟ ١ُّزجٌّط جٌؼ١ٍّس ٚجٌىفحءجش جٌهرٍجش ِٓ ػىو ضٛجف . 

 ٟجلاػطّحو ػٍٝ ٚجٌكظٛي جٌؿٛوز ػّحْ ضكم١ك ٝئٌ جٌّطٛجطً جٌؿحِؼس ْؼ  ّٟ ّٟ  جلأوحو٠ّ  جٌرٍجِؿ

 ّٟ ّْٓ  .جٌٛؽٕٟ ٚجٌىٌٟٚ ٚجٌّإ

 ٖٚؾٛو ػىو ِٕحْد ِٓ قٍّس شٙحوز جٌىوطٌٛج. 

 ًّٚجٌطؼ١ٍّحش  لأٔظّسٚج جلاِػً ٌٍمٛج١ِٔٓرىأ جٌشفحف١س ٚجٌٛػٛـ فٟ جٌططر١ك ٚفك جٌّإْٓس  ضؼ

 .جٌّٛؾٗ ١ٌٍٓ جٌؼًّ ٚجٌؼٛجذؾ 

  .ٍضؼًّ جٌؿحِؼس ػٍٝ ٚػغ ١ُِج١ٔطٙح ٚفمح ٌهطؾ جٌطك١ٓٓ ٚجٌطط٠ٛ 

  جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌططر١م١س جٌّطظٍس ذكحؾحش جٌّؿطّغ ْٚٛق  ػٍٝ ضرٕٟ ٠َٚحوزضشؿغ جٌّإْٓس

 جٌؼًّ.

 

  انضؼف َمبطحبَيب : 

  ًٌج لا ٠ّىٓ ِؼٍفس ضكمك  س جٌهطجٌؿحِؼس قى٠ػس جٌطأ١ّْ ٚلا٠ٛؾى ن٠ٍؿْٛ ٌٙح ٌغح٠س جػىجو

ٓ (  ِٚططٍرحش ْٛق جٌؼًّ ٚجٌؿٙحش جٌّٓطف١ىز .  ذؼغ ج٘ىجف جٌؿحِؼس ) ف١ّح ٠هض جٌه٠ٍؿ١١

 .لٍس جٌطهظ١ظحش جٌّح١ٌس 

 ٟٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجلإوجٌز جلإٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌّإْٓس. شكس ٚجػكس ف 

 طكىجظ ٚجٌطط٠ٍٛ ّطٍه جٌّإْٓس فٟ جٌٛلص جٌكحػٍ ِٛلغ غحذص ٌٙح ِّح ٠ؼ١ك ػ١ٍّس جلاْض لا

 .ٚجٌطْٛغ

  جٌؼ١ٍّس ٚجٌّهطرٍجشلا ٠ٛؾى فٟ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼىو جٌىحفٟ ِٓ جٌمحػحش جٌىٌج١ْس  

نظٛطح ِغ ج٠ٌُحوز ج٠ٌٕٛٓس لاػىجو جٌطٍرس ٚجٌىحوٌ جٌطى٠ٌٟٓ ِٚىحضد أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 .ِكىٚو جٌٓؼسٚجٌٛظ١فٟ ٌىْٛ جٌّإْٓس ضشغً ِٛلؼح ِإلطح 
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 ٌٍؼ١حوجش ِظّّس  جٌؿحِؼسش جٌّهطرٍ جٌؿ١ى ذحٌّهطرٍجش جي جْ ذٕح٠س ضطر١ك ِٛجطفح فػؼ

ػٍٝ جٌّهطرٍجش ِٓ ٔحق١س جٌطظ١ُّ  حجلاٍِ جًٌٞ ٠ٕؼىّ ٍْرجلاْطشح٠ٌس ٌى١ٍس ؽد جلإْحْ 

 ٚجٌّٓحقس جٌّٕحْرس .

  ُػىَ ٚؾٛو ضهظ١ظحش ِح١ٌس ٌىػُ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌّشحٌوس فٟ جٌّإضٍّجش جٌى١ٌٚس ٚوػ

 ٌٍطى١ٓ٠ٌٓ. ٚجٌطٍؾّس جٌطح١ٌف

  لاضٛؾى جلٓحَ وجن١ٍس نحطس ذحٌؿحِؼس . 

 . ٓلا  ضٛؾى ِٕف ِٚٓحػىجش ِح١ٌس ضمىِٙح جٌّإْٓس جٌٝ جٌطٍرس جٌّكطحؾ١  

  لا٠ٛؾى ٍِوُ ِطهظض ٌلإٌشحو جٌٕفٟٓ ٚجٌطٍذٛٞ ٠ىُجٌ ِٓ لرً ِطهظظ١ٓ فٟ ً٘ج جٌّؿحي

جلإٌشحو٠س  ٙحُِٙحٌْس ٠ِٚٙىف جٌٝ ِٓحػىز جٌطٍرس ػٍٝ جٌّٕٛ ٚجٌٕؿحـ ٚض١ٙثس جٌطى١١ٓ٠ٌٓ ٌّّ

 . ذٕؿحـ ِغ جٌّكحفظس ػٍٝ نظٛط١س جٌطٍرس

 . لا ٠ٛؾى ؽٍرس جؾحٔد فٟ جٌؿحِؼس 

 س .طر١ٌٓص ذحٌّٛجطفحش جٌم١ح١ْس ٌرٕح٠س جٌّى جٌٍّو٠ُس جٌّىطرس 

  ضطأوى جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ذظٌٛز ِٕطظّس ِٓ جْ ِهٍؾحش جٌرٍٔحِؽ جلاوحو٠ّٟ ِطٛجفمس ِغ ٌُ

٠ٍك جلاْطؼحٔس ذّؼح١٠ٍ جلالٓحَ جٌؼ١ٍّس جٌّٕحظٍز فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس ػٓ ؽ

 ٌطم٠ُٛ جٌّٕح٘ؽ ِغ ٍِجػحز ِلاءِطٙح ٌٍر١ثس جٌؼٍجل١س.

  ٍضؼمى جٌّإْٓس جضفحل١حش ِغ جلالٓحَ جٌّٕحظٍز فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس جٌٍط١ٕس ٌطط٠ٛ ٌُ

 لشس آ١ٌحش ضم٠ّٛٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح.جٌّٕح٘ؽ ٚجْطؼحفس نرٍجء جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٌّٕح

 .ٕ٘حن ٔمض ٚجػف فٟ جػىجو ج١ٌٙثس جٌطى١١ٓ٠ٌس فٟ ذؼغ جٌطهظظحش جٌطر١س 
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 انفشص:  بنخبح

 جٌكى١ِٛسّ ذحٌؿحِؼحش جٌّؿطّغ غمس. 

 2122 -2112  ٌٍٕٓٛجش جٌؼحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍطٍذ١س جٌٛؽ١ٕسّ جلإْطٍجض١ؿ١سّ ِٓ جلإفحوز َ. 

 ٌٛؾجٌْٛ فٟ ٚجٌفحػً جٌؿ١ىّ ؿحِؼسجٌ قؼ  ّٟ  .جٌّكٍٟ جلاوحو٠ّ

 ِٟجٌّؿطّؼٟ ػٍٝ و١ٍحش جٌّؿّٛػس جٌطر١س جٌطٍد ضٕح. 

 ضٍّه جٌؿحِؼس ٌمطؼس جٌع نحطس ذٙح قى٠ػح. 

 ُئٔؿحقٙح أؾً ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١سّجٌهطس  ٌطٕف١ً جٌؿحِؼس ل١حوز وػ. 

 انتهذيذاد:  ساثؼب

 نططٙح ٠فٛق ذّح ف١ٙح ر١ٌٛٓجٌّم جٌطٍرس ػىو ٠َحوز نلاي ِٓ جٌؿحِؼس و١ٍحّش ػٍٝ جٌؼَّغؾ ٠َحوز 

ؾ١ٓ جٌطٍرس ؾ١ّغ ذمرٛي جٌَٛجٌز جٌطُجَ ٔط١ؿس   جٌفؼ١ٍسّ جلاْط١ؼحذ١سّ ٚلىٌجضٙح ٍّ  ٍِقٍس ِٓ جٌّطه

  .جلإػىجو٠سّ جٌىٌجْس

 فٟ ؾ١ّغ جٌؼٍَٛ جٌطر١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ذحلانض ِٕٙح  ٚجٌٙحتٍس جٌّطٓحٌػس جٌؼح١ٌّسّ جٌططٌٛجش 

 .جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ّٕح٘ؽجٌ فٟ ٚضؼ١ّٕٙح ِٛجورطٙح ٝػٍ ىٌزجٌم ٟف ٠ًطّػَّ  ىجً ؾى٠ حى٠ضك ضفٍع

 ذرؼغ جٌطهظظحش جٌطر١س ً ُ ٚجوطؼحع ْٛق جٌؼّ  . ضؼه

 ٍّٟجٔؼىجَ جٌطهظض جٌّحٌٟ جٌهحص ذحٌركع جٌؼ. 

 ٌٟجٌؼح ُ  . ػىَ ٚؾٛو ١ْحْس لا ٍِو٠ُس فؼ١ٍس فٟ جوجٌز ِإْٓحش جٌطؼ١ٍ
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 : انشئيسيخ الإستشاتيزيّخ انمضبيب ->

 

ُ ٚشؿ١غ قٍوس جٌركع جٌؼٍّٟ ٚٔط٠ٍٛ س ٌٍؿحِؼس ػٍٝ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌطؼٍضٍوُ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١      

ؾٟ ٚجلاوجٌٞ ٌٛٛجٌطىٕجٌؼٍّٟ ِٙحٌجش جْحضًضٙح  ٚضى٠ٌد ِٛظف١ٙح ٚضح١ٍُ٘ٙ ذّح ٠طٕحْد ِغ ؽر١ؼس جٌططٌٛ 

 جًٌٞ ٠شٙىٖ جٌؼحٌُ.

٠ٓطؿى فٟ ػحٌُ جٌّؼٍفس جلاوحو١ّ٠س ٚضؼغ جٌهطس ػّٓ ِكحٌٚ٘ح جٌٍت١ٓ١س ػٌٍٚز ِطحذؼس ِح      

 جٌّٕٙؿ١س ِٚٛجورطٙح.

  

 :انتؼهيًيخ انًؤسسخ استشاتيزيخ:  اولا

 ٚض١ّٕطٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح جٌمٛز ِىحِٓ ِٓ جلاْطفحوز ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓحش جلاْطٍجض١ؿٟ جٌطهط١ؾ ٠ٓحػى      

 ضكىو طك١كس جشلٍجٌ ذحضهحي جٌّإْٓس فٟ جٌمٍجٌ جطكحخ ٠ٚٓؼف ف١ٙح, جٌؼؼف ؾٛجٔد ٚضؿحَٚ

         .  جٌططٌٛ ِٚٛجورس جٌطكى٠حش ِٛجؾٙس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓحش ػٍٝ ٠ًٓٙ ِّح ٌٍّإْٓس, جٌّٓطمر١ٍس جٌّلاِف

 جلاػطّحو ١ًٔ ٌغٍع ٚج٘ىجفٙح ٌْٚحٌطٙح ٌؤ٠طٙح ٍِجؾؼس فٟ جٌى٠ٌٚس جؾٍجءجضٙح نلاي ِٓ ٚ  جٌؿحِؼس لحِص

 ٚجٌطغ١١ٍجش جٌططٌٛجش ػٛء فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس حضٙحِهٍؾ فٟ جٌؿحِؼس لىٌجش ضك١ٓٓ ٚ ضط٠ٍٛ ٚ جٌّإْٟٓ

 .جٌَٛجٌز جْطٍجض١ؿ١س جؽحٌ ٚفٟ جٌؿحِؼس جْطٍجض١ؿ١س ِغ ٠ٕٓؿُ ٚذّح جٌؼح١ٌّس

 انتخطيظ الاستشاتيزي - أ

 الاَشطخ :

 ٍح.ػ١ٍّ جلأ٘ىجف ٚضكمك ِٛغمس ٌْٚحٌس ٌؤ٠س جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ ضطٛف 

 َٛٚجػلأٙح ٚجٌٍْحٌس جٌٍؤ٠س ذٕشٍ جٌّإْٓس ضم. 

 جٌؼًّ ْٛق ِططٍرحش ٚ جٌّٓطف١ىز ٚجٌؿٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ِططٍرحش جٌٍْحٌس كضكم. 

 ُجٌّإْٓس ٌْحٌس ِغ ِٕٓؿّس ضىْٛ ذ١حٔحش ٚلحػىز ِكىو َِٕٟ ذٍٔحِؽ ٚفك ػٍٝ جٌهطؾ ذٕحء ٠ط 

 .جٌّٓطٍّ ٚجٌطك١ٓٓ جٌطط٠ٍٛ ٠كمك ذّح ٚأ٘ىجفٙح
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 وانتطجيمبد والارشاءاد الافبق  -ة 

 : الاَشطخ

 جٌّإْٟٓ جلأوجء ٌطم١١ُ ػًّ سآ١ٌ ضٛؾى. 

 ُٙٓجٌٝ جٌٍّو٠ُس ِٓ جلأطمحي ػٍٝ ضشؿغ جٌطٟ جٌطش٠ٍؼحش ضفؼ١ً فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ض 

 .جٌّإْٟٓ جلاوجء فٟ جٌلاٍِو٠ُس

 

 : والاداسح انحىكًخ:  حبَيب

 ٌهطؾج ِٓطٜٛ ِغ ٠ٚطٛجفك جٌّإْٓس, جوجء ٌؿٛوز جٌطك١ٓٓ ٚ جٌطط٠ٍٛ ِٓطٜٛ جٌٝ جٌمؼ١س ًٖ٘ ش١ٍض      

 ٚ جٌرٍجِؽ ق١ع ِٓ( ٚجٌظ١ىلا١ٔس جٌطر١س ٌٍؼٍَٛ ١ْٕح جذٓ ؾحِؼس) جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ جٌّؼطّىز جٌرٍجِؽ ٚ

 ذٍٔحِؽ , جلاوجٌز ٚ جٌكٛوّس فٟ جٌؿحِؼس لىٌجش ضط٠ٍٛ فٟ جٌطؼ١ٍّٟ جٌطهط١ؾ ذٍجِؽ) جٌّؼطّىز جٌهطؾ

 جٌطك١ًٍ ٚ جٌر١حٔحش لحػىز ٚ جلاقظحء ,ج٠ٌٕٛٓس جلأفحل١س جٌّٛجَٔس ػٍٝ ج١ٌٓطٍز , جلاْطٍجض١ؿ١س جٌهطس

 ٚ جلأشطس ذٍٔحِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس, ٌلأشطس جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ٚطف ذٍجِؽ ٚضكى٠ع ٍِجلرس جلاقظحتٟ,

 ٚ جٌّؿطّغ ِططٍرحش وٌجْس ٚ ضكى٠ى , جٌهطح١ِس ج٠ٌٕٛٓس جٌطمح٠ٌٍ وطحذس ج٠ٌٕٛٓس, جٌهطؾ ٌُْ , جٌفؼح١ٌحش

 جٌؼحٍِس جٌمٜٛ ضى٠ٍٚ جػحوز ذٍٔحِؽ , جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّشح٠ٌغ لطظحو٠سجلا جٌؿىٜٚ وٌجْس ضكى٠ى جٌؼًّ, ْٛق

 ٌّططٍرحش نطس ضأ١ِٓ , جلا٘ىجف ٚ جٌٍْحٌس ٚ جٌٍؤ٠س ٚضط٠ٍٛ ضكى٠ع جٌّإْٓس, ِططٍرحش ٠هىَ ٚذّح

 (.جٌؼحٌّٟ جلاوحو٠ّٟ جلاػطّحو

 : والاداسح انميبدح - أ

 : الاَشطخ

 و٠ٌٚس ٌٛزذظ ٍِجؾؼطٙح ٠ٚطُ ٚؾُت١س و١ٍس ضٕظ١ّ١س ١٘حوً ضٛؾى. 

 ٍ(.جلألٓحَ جٌى١ٍحش, جٌؿحِؼس,) ٚطلاق١حضٙح جلاوحو١ّ٠س جٌّؿحٌّ ِٓإ١ٌٚحش و١ًٌ ٠طٛف 

 ًجٌّإْٓس ِؿحٌّ فٟ جٌؼًّ جٌذحخ ضّػ١. 

 و٠ٌٚس ذظٌٛز ٍِجؾؼطٗ ٚضؿٍٜ ٚضشى١لاضٙح ٌٍّإْٓس ِٛغك ٚظ١فٟ ضٛط١ف ٠ٛؾى. 

 جلأوجء ٌطك١ٓٓ نطس ضٛؾى. 
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 : انًؤسسيخ وانشفبفيخ الاخلاليبد - ة

 : شطخالاَ

 ٍجٌٛظ١فٟ جٌٍٓٛن لٛجػى ضطٛجف. 

 ٚجٌّط٠ُ١ّٓ جلاوفحء جٌؼح١ٍِٓ لاْطمطحخ آ١ٌس ضٛؾى. 

 ٌٟؿ١ّغ جٌّؼٍِٛحش ٚضٛفٍ ٌلأٔظّس جٌىحًِ فٟ جٌططر١ك ٚجٌٛػٛـ جٌشفحف١س ِرىأ جٌّإْٓس ضٍجػ 

 .جٌؼح١ٍِٓ

 جٌّإْٓس فٟ ٌٍكٛجفُ ِؼٍٓ ِحٌٟ ٔظحَ ٠ٛؾى. 

 

 : انمذساد وتطىيش ثُبء - د

 : الاَشطخ

 ًّفٟ ٚجٌه٠ٍؿ١ٓ ٚجلإوج١٠ٌٓ ٚجلأوحو١١ّ٠ٓ جٌّكٍٟ, جٌّؿطّغ ِّػٍٟ جشٍجن ػٍٝ ٌّإْٓسج ضؼ 

 .جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّإْٓس جٌطط٠ٍٛ نطؾ ٚػغ

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ذهىِحش ِٚؼٍٓ ٚجػف ضؼ٠ٍف ٠ٛؾى. 

 ٚضظ١ٕفٙح جٌؼلالس يجش جٌهحٌؾ١س جٌؿٙحش لانط١حٌ ِؼح١٠ٍ ضٛؾى. 

 ًّٚجٌطط٠ٍٛ جٌطك١ٓٓ ٌهطس ٚفمحً  ح١ُِج١ٔطٙ ٚػغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 ٍٚضط٠ٍٛ٘ح جٌمىٌجش ٌرٕحء ِطٛجَْ ف٠ٍك ٠طٛف. 

 

 : وانتؼهيًبد والاَظًخ وانمىاَيٍ انسيبسبد وضىس - ث

 : الاَشطخ

 ٍٚجلانطرحٌ جٌطؼ١١ٓ فٟ ٚجٌؼىجٌس جٌفٍص ضىحفإ ٠ىفً ٚشفحفحً  ِؼٍٕحً  ٔظحِحً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف 

 ٚجٌكٛجفُ. ٚجٌّٕف

 ٍجٌطٍل١س ئؾٍجءجش ذشأْ ٚػحوٌس ٚٚجػكس ِٛغمس ١ْحْحش ١ّ١ٍسجٌطؼ جٌّإْٓس ضٛف. 

 ًّػٓ ػحِس ِٚؼٍِٛحش جٌطؼ١١ٓ ٚشٍٚؽ جٌٛظحتف ِٛجطفحش جػلاْ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .ٚذٍجِؿٙح ٌْٚحٌطٙح جٌّإْٓس
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 ًّٚأ٘ىجفٙح ٌْٚحٌطٙح جٌّإْٓس ٌؤ٠س) ِطؼّٕسً  ٚذ١حٔحضٙح ِؼٍِٛحضٙح ٔشٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 جٌؿحِؼس ِؿحٌّ ٚأػؼحء ٚجٌطهٍؼ جٌمرٛي ِٚططٍرحش جلاوحو١ّ٠س ٚجٌىٌؾحش ٚجٌّمٌٍجش رٍجِؽٚجٌ

 (. ٚجٌطٍرس ٚجٌّٛظف١ٓ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس ٚأػؼحء ٚجلالٓحَ ٚجٌى١ٍحش

 ٍجٌط١١ُّ ػىَ ٠ؼّٓ ِكىوز ِؼح١٠ٍ ػٛء فٟ ٌٍّىحفثس ٚجٌّكحْرس  ٔظحِحً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف 

 .جلأٓحْ قمٛق ِرحوب ٚجقطٍجَ جٌطلاخ ذ١ٓ

 ٚجػكس ٚضىْٛ جٌطٍرس ٍْٛن فٟ ِإغٍز ٚجٔظّس ٚلٛجػى ػٛجذؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ِٚؼٍٕس

 

 : وانًبديخ انًبنيخ انًىاسد:  حبنخب

 

 ًٌٖٙ جٌلاَِس جٌّح١ٌس جٌّظحوٌ ضٛفٍ, ٚؾٛوضٙح جٌؿحِؼ١س جٌر١ثس ْلاِس ٌؼّحْ جٌمؼح٠ح  جُ٘ ِٓ ؼطرٍض        

 .ِهطظ١ٓ ِٛظف١ٓ لرً ِٓ ٌٍؿحِؼس جٌّح١ٌس جٌّٛجٌو جوجٌز ئوجٌضٙح, ٚقٓٓ جٌر١ثس

 أِحَ ػحتمح ٌٍؿحِؼس جٌّح١ٌس جٌّٛجٌو شكس لؼ١س ٚضمف وحف١س, غ١ٍ ٌٍؿحِؼس جٌّطحقس جٌّح١ٌس جٌّٛجٌو ضؼى        

 فٟ جلاقط١حؽ١س جٌّح١ٌس ٚجٌّٛجٌو ٚجٌهى١ِس, ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س جلاْطػّح٠ٌس ِشح٠ٌؼٙح فٟ جٌؿحِؼس ضْٛغ

 ِؿ٠ُس جْطػّح٠ٌس ػٛجتى ٠طٛفٍ ٚلا جٌّمرٛي, ذحٌّٓطٜٛ ١ٌٓص جلاَِحش ػٕى جقط١حؾحضٙح ٌٓى ٌؿحِؼسج

 جٌظرحقٟ جٌكىِٟٛ جٌطؼ١ٍُ ٚج٠ٍجوجش جٌكى١ِٛس جٌّٛجَٔس جٌؿحِؼس ٌىنً جٌٍت١ٟٓ ٚجٌّظىٌ ٌٍؿحِؼس,

 (. جٌّٛجَٞ)  جٌهحص

 ٌْحٌس ِؼح١ِٓ ػٍٝ ضٍوُ ئي ؾ١ى, ذشىً ٚأ٘ىجفٙح جٌؿحِؼس ذٍْحٌس جٌّحٌٟ جٌطهط١ؾ ١ْحْحش ضٍضرؾ       

 جٌّهطٍفس, جٌؿحِؼس غح٠حش ػٍٝ ضٍو١ُ٘ح جٌٝ جػحفس ,(جٌّؿطّغ ٚنىِس جٌؼٍّٟ ٚجٌركع جٌطى٠ٌّ)  جٌؿحِؼس

 ٚضطٛفٍ ٚجٌططر١ك, جٌفُٙ ٌْٚٙٛس جٌؿ١ى, ٚجٌطًٍٓٓ ذحٌٛػٛـ جٌؿحِؼس فٟ جٌّحٌٟ جٌطهط١ؾ ئؾٍجءجش ٚضطُٓ

 جٌطهط١ؾ ئؾٍجءجش ضٕف١ً ػٍٝ جلإشٍجف ٠ٚطُ ػح١ٌس ؾٛوز ٚيجش وحف١س ِحٌٟ ضهط١ؾ ْؿلاش جٌؿحِؼس فٟ

 .شفحف ِٕٟٙ ذشىً جٌّحٌٟ

 جٌّططٍرحش ٌطغط١س ؾ١ىز آفحق ٌٚٙح ٚجٌّظٍٚفحش جلا٠ٍجوجش لإوجٌز ٚجػكس ١ْحْحش جٌؿحِؼس ٌىٜ ٠طٛفٍ     

 ول١مس, ذظٌٛز كحْر١سٚجٌّ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌمٛجػى ٚضطرك وحف١س, ِح١ٌس ذ١حٔحش ٌى٠ٙح ٠ٚطٛفٍ جٌّإ١ْٓس,

 جٌّح١ٌس جٌر١حٔحش ذ١ٓ ضٕحلؼحش أٞ ٠ٛؾى ٚلا ذحٌّٛجَٔس, ِمحٌٔس ٚٔفمحضٙح ئ٠ٍجوجضٙح ذٍّجؾؼس جٌؿحِؼس ٚضمَٛ

 .ٚجٌّٛجَٔس
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 : انًبنيخ انًىاسد - أ

 : الاَشطخ 

 جٌّٛجٌو ذشأْ جٌّإْٓس ضٛلؼحش ِطؼّٕس ِٚؼٍٕس ِٛغمس ِح١ٌس نطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ِٓطٍّ ذشىً ٍِجؾؼطٙح ٠ٚطُ ,ٚجٌٕفمحش

 ّجٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٚج٘ىجف ٌْٚحٌسً  ٌؤ٠س جٌّح١ٌسُ  جٌهطس ضؼى. 

 ًّجٌط٠ًّٛ ِظحوٌ ض٠ٕٛغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ جٌّح١ٌس, جٌشإْٚ جوجٌز ِٓإ١ٌٚس ضطٌٛٝ ِهطظس ئوجٌز ضٛؾى. 

 ٍجٌٛقىجش ٌّى٠ٍٞ جٌّحٌٟ جلأفحق ٚؾٗأ فٟ جٌّهٌٛس جٌظلاق١حش ضطؼّٓ ١ِٕٙس ٚغ١مس ضطٛف 

 .جٌّإْٓس فٟ جٌطٕظ١ّٟ ج١ٌٙىً ٚذكٓد جٌطٕظ١ّ١س

 ج١ٌّٕٙس جٌّكحْر١س جٌٕظُ أقىظ جٌّإْٓس ضطرك. 

 جٌىجن١ٍس جٌّح١ٌس ٚجٌٍلحذس جٌطىل١ك ػ١ٍّس ٠إِٓ ٔظحَ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ ٠ٛؾى. 

 ٍِٞٓطمٍس ١ِسقىٛ ؾٙس ذٛجْطس ٠ْٕٛحً ( جٌّحٌٟ) جٌهحٌؾٟ جٌطىل١ك ػ١ٍّحش ضؿ. 

 

 :انًبديخ انًىاسد - ة

 : الاَشطخ

 ٚجقط١حؾحضٙح جٌّحو٠س ذحٌّٛجٌو ذ١حٔحش لحػىز جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى. 

 ًّج١ٌّٕٙس ٚجٌٓلاِس جٌظكس جؾٍجءجش ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 ٍجٌؼىو ق١ع ِٓ ِٚطحقس ٚوحف١س ِططٌٛز ِؼٍِٛحش ٚضم١ٕحش قحْٛخ أؾُٙز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف 

 .ذحٌٍّٚٔس ٚضطُٓ ٚجلاوجِس ١سٚجٌٕٛػ

 ًّجلاضظحلاش ضم١ٕحش جْطهىجَ فٟ جٌلاََ جٌفٕٟ جٌىػُ ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .ٚجٌّؼٍِٛحش

 ًّ١٘ثس أػؼحء ِٚىحضد جٌىٌج١ْس جٌمحػحش ِٓ جٌىحفٟ جٌؼىو ػٍٝ ضٛف١ٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 جٌؼ١ٍّس. ٚجٌّهطرٍجش جٌطى٠ٌّ
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 : ذسيسانت هيئخ أػضبء: ساثؼب

 ف١ٙح ٌٍؼًّ جٌّإٍ٘س جٌطى١ٓ٠ٌس جٌّلاوحش جنط١حٌ ِؿحي فٟ ػى٠ىز ضكى٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛجؾٗ       

 جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّس فحػ١ٍس ٔؿحـ فٟ جٌكحُْ جٌؼٕظٍ ٠ؼى جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ذحنط١حٌ جلا٘طّحَ ئْ.  ػح١ٌس ذىفحءز

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌْحٌس ٌطكم١ك ١سوحف لاضُِٙٚإ٘ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػىجو ٠ىْٛ جْ لاذى ,ٚػ١ٍٗ ٚجٌطؼٍُ

 جٌّإْٓس ج٘ىجف ضهىَ جوحو١ّ٠س ٚجّْ لٛجػى ٚفك ػٍٝ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ضؼ١١ٓ ٠ؿد ,وّح ٚأ٘ىجفٙح

 ق١ع ِٓ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ٚٚجؾرحش ِٓإ١ٌٚحش ضٛػف ٚضؼ١ٍّحش ٌٛجتف ٚؾٛو ٠ططٍد ًٚ٘ج ٚضطٌٛ٘ح

 فؼلا ؛ ٚجٌٌٛٔ جٌّإضٍّجش ٌكؼٌٛ جٌّٕحْد ٚجٌىػُ ٌط١ٙٓلاشج ٚض١ٙثس جٌؼ١ٍّس جلأٌمحخ ذكٓد جٌٕظحخ

 جٌؿحِؼس ضطرك وّح, جٌطى٠ٌّ ١٘ثس ذؼؼٛ ٌلاٌضمحء جٌّٕحْرس جٌر١ثس ٚضٛف١ٍ ٚلىٌجضُٙ ِٙحٌجضُٙ ضط٠ٍٛ ػٓ

 .جٌىٌجْٟ جٌؼحَ نلاي جٌّطكممس جلأؿحَجش ػٍٝ ِٚىحفأضُٙ جٌطى١ٓ٠ٌٓ ٌطكف١ُ ِٛغمح ٔظحِح

 

 : نتذسيسا هيئخ اػضبء اختيبس آنيخ - أ

 : الاَشطخ  

 ٌؤ٠طٙح جٌٝ ِٓطٕىز ٚضهظظحضُٙ جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس جػؼحء ِٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس جقط١حؾحش ضكى٠ى 

 .ٚأ٘ىجفٙح

 ًٌّؼح١٠ٍ ٚفمح ٌلأٔشطس جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء لانط١حٌ جلانطظحص يٚٞ ِٓ ١ِٕٙس ٌؿحْ ضشى١ 

 .ٚلىٌجضُٙ ِإ٘لاضُٙ ضطؼّٓ

 

 : انتذسيس ػضىهيئخ كفبءح - ة

 : طخالاَش  

 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء ِٙحٌجش ٌطط٠ٍٛ جٌطى٠ٌر١س ذحٌرٍجِؽ نطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ٚلىٌجضُٙ

 جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػؼحء ٚنرٍجش ذّإ٘لاش نحطس ذ١حٔحش لٛجػى ضٛؾى. 

 ُٙٓضهظظٗ ِؿحي فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضهىَ جٌطٟ جٌّؿحلاش فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس ػؼٛ ٠. 
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 :انتذسيس نؼضىهيئخ انذاػًخ انخذيبد - د

 : الاَشطخ  

 ًٌٍّطى١ٓ٠ٌٓ جٌركػ١س جٌّططٍرحش ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 ٍٚجٌطؼ١ّ١ٍس جلإوج٠ٌس ٚجٌّططٍرحش جٌّٕحْرس جٌظٍٚف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف. 

 ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ أْح١ٌد جْطهىجَ ضطؼّٓ ٚول١مس ٚجػكس ضؼ١ٍّحش ضٛؾى. 

 ًّجوجء ٚضم١١ُ جٌؼٍّٟ ٚجٌركع جٌؼ١ٍّس جٌؿٛجتُ ٌّٕف ِٚؼح١٠ٍ ضؼ١ٍّحش ذططر١ك جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .جٌطى١ٓ٠ٌس ١٘ثس ػؼٛ

 ٚجٌىٌٚجش جٌّإضٍّجش فٟ ٌٍّشحٌوس جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس ٌؼؼٛ ض١ٙٓلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضّٕف 

 .ٚجٌؼح١ٌّس ٚجلال١ّ١ٍس جٌّك١ٍس جٌطى٠ٌر١س ٚجٌٌٛٔ جٌطط٠ٍ٠ٛس

 

 : انطهجخ:  خبيسب

 ػٍٝ جٌَٛجٌز لرً ِٓ جٌطٍرس ض٠َٛغ نلاي ِٓ ٍِو٠ُح لرٛلاً  جٌؿحِؼس و١ٍحش فٟ جٌطٍرس لرٛي ٠طُ         

 ذٍّة جلاق١حتٟ - جٌؼٍّٟ جٌفٍع جلإػىجو٠س جٌىٌجْس ن٠ٍؽ ِٓ جٌطحٌد ٠مَٛ ئي ٚجٌّؼح٘ى, جٌى١ٍحش ِهطٍف

 فٟ جٌمرٛي ٌٗنلا ِٓ ٌٍطحٌد ٠ّىٓ ِؼىي أؤٝ ضكى٠ى ٠ٚطُ ػى٠ىز جنط١حٌجش ضطؼّٓ جٌطٟ جٌمرٛي جْطّحٌز

 .جٌطحٌد جنط١حٌجش ضًٍٓٓ ٚذّٛؾد جٌؿحِؼس و١ٍحش ئٌٝ جٌّطمى١ِٓ ػىو ئقظحء ؽ٠ٍك ػٓ جٌؿحِؼس و١ٍحش

 

 

 :انطلاثيخ انخذيبد - أ

 : الاَشطخ  

 ٌٍٍمرٛي ِٚؼٍٕس ِٚكىوز ٚجػكس ١ْحْس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف. 

 ضطؼٍك ِؼٍِٛحش ٠كٛٞ ٚآِٓ ٍْٞ ِىحْ فٟ ؽحٌد ٌىً نحص ذٍّف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضكطفع 

 .جلأوحو٠ّٟ ِٚٓطٛجٖ ٚٔشحؽٗ ذٍٓٛوٗ

 ٍجٌٍّجفك ِٓ ف وح ػىو ٚؾٛو ػٓ ؛فؼلاً  ٌٍطٍرس ٠ٍِٚكس نحطس جِحوٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف 

 .جٌهىِحش ِٓ يٌه ٚغ١ٍ جٌطر١س ٚجٌٍػح٠س ٚجٌظ١حٔس جٌطؼحَ ٌطمى٠ُ جٌّلاتّس
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 جٌىجن١ٍس جلالٓحَ ٌطٍرس ٚج٠ٌٍّف جلآِ جٌٓىٓج٠ؿحو  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضكحٚي. 

 َٛجٌطلاذ١س جٌهىِحش ذشأْ جٌطٍرس أٌآء ٌّؼٍفس و٠ٌٚس جْططلاػحش ذأؾٍجء جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضم 

 .ٌُٙ جٌّمىِس

 ٔطحتؽ ػٍٝ ذٕحءً ) جلاقط١حؾحش ضٍه ٌىٌجْس جٌّٕحْرس ٚجٌرٍجِؽ جٌهىِحش ٚضٛفٍ جٌطٍرس جقط١حؾحش ضكىو 

 (.جٌؼ١ٍّس جلاْطمظحءجش

 ٍجلاوحو٠ّٟ ذحلإٌشحو نحطس ٍجِؽذ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف . 

 

 :انذوني وانتؼبوٌ انطلاثيخ وانفؼبنيبد الاَشطه - ة

 : الاَشطخ  

 ٚجٌف١ٕس جٌؼ١ٍّس جٌمىٌجش ٌط١ّٕس ذحٌٕشحؽحش ضٙطُ ِفؼٍس ٚقىجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 فٟ جٌّشحٌوس ػٍٝ جٌطٍرس ٚضشؿ١غ , ِحو٠حً  وػّٙح ػٍٝ ٚضؼًّ ٚغ١ٍ٘ح ٚجٌػمحف١س ٚج٠ٌٍحػ١س

 .ٚجقط١حؾحضُٙ ٚج٘طّحِحضُٙ ضطلاءَ جٌطٟ جٌّؿحلاش

 ًّٕف ض١ْٛغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ ُّ  جٌؼح١ٌّس جٌؿحِؼحش ِغ جٌطٛجطً نلاي ِٓ جٌىٌج١ْس جٌ

 .جٌٍط١ٕس

 

 

 : انؼهًي انجحج:  سبدسب

 

 جٌؿحِؼس ىوٚضك. ض١ُّ٘ح ؾٍٛ٘ جٌٝ ٠ش١ٍ وٛٔٗ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّإْٓس ذحٌغس أ١ّ٘س جلاْطٍجض١ؿ١س ً٘ج شىًض       

 جٌؼٍّٟ جٌركع لأ٠ٌٛٚحش و٠ٌٚس ٍِجؾؼس جٌؿحِؼس ٚضؿٍٞ ول١مس, ذظٌٛز ٚج٘طّحِحضٗ جٌؼٍّٟ جٌركع أ٠ٌٛٚحش

 جلانطٍجػحش ف١ٗ ضشىً ِط١ُّ ػٍّٟ ٔطحؼ ضكم١ك ئْ جي , ول١مس ذظٌٛز جٌّطرمس جٌركػ١س ٚجلا٘طّحِحش

 . حً ٚٔٛػ وّحً  جٌرحٌَز جٌّٓس جٌؼ١ٍّس جٌّؿحلاش ِهطٍف فٟ ٚجلاذطىحٌجش

 ٚضطر١م١س ٔظ٠ٍس ػ١ٍّس جوطشحفحش ٔكٛ جٌّٛؾٗ ٚضكى٠ىجً  جٌؿحِؼس ٌطى١ٓ٠ٌٟ جٌركػٟ جٌؼٍّٟ جٌٕشحؽ أْ      

 ٚجٌٕىٚجش جٌّإضٍّجش ٌكؼٌٛ جٌٓؼٟ جْ وّح, جٌط١ُّ قحٌس ٠كمك جًٌٞ ٘ٛ ٠ٌحو٠س ِشح٠ٌغ جٌٝ ضك٠ٍٛٙح ػرٍ

 ٌٍؼٍَٛ جٌّٓطٍّ جٌطط٠ٍٛ فٟ ٠ُٙٓ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء لرً ِٓ ٚنحٌؾٗ جٌرٍى وجنً فٟ جٌؼًّ ٌٚٚٔ

 جلال١ّ١ٍس جٌركػ١س جٌؼ١ٍّس جٌّإْٓحش فٟ جلٍجُٔٙ ِغ جلا٠ؿحذٟ جٌطفحػً ػرٍ جٌّٙحٌجش ٚجوطٓحخ ٚجٌّؼحٌف

 . جٌّٓطىجِس جٌرش٠ٍس جٌط١ّٕس ضكم١ك ذٙىف ٚجٌؼح١ٌّس
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 : انؼهًي انجحج ثيئخ - أ

 : الاَشطخ  

 ٍجٌؼٍّٟ ٌٍركع ِٚؼٍٕس ٚٚجػكس ِٛغمس نطس ٚػغ ٠طٌٛٝ( ضشى١ً) لُٓ جٌّإْٓس ٌىٜ ٠طٛف 

 .ٌْٚحٌطٙح جٌّإْٓس ؽر١ؼس ِغ ضطٕحْد

 جٌهطؾ ط١حغس فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس نىِحش ِٓ جٌّٓطف١ىز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شطٍن. 

 ٟجٌّؿطّغ ٚجقط١حؾحش جٌؼًّ ْٛق ِططٍرحش جٌؼٍّٟ جٌركع نطس ضٍر. 

 َُجٌؼٍّٟ ٚجٌركع ذحلاذطؼحظ جٌّطظٍس ٚجلاؾٍجءجش ذح١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٍط. 

 ًِّٚؼ٠ٕٛحً  ِحو٠حً  ٚوػُّٙ جٌرحقػ١ٓ ٌٍػح٠س جٌىحف١س جٌطكف١ُ ْٚحتًػٍٝ ضٛف١ٍ  جٌّإْٓس ضؼ. 

 ذظٌٛز ٚجٌّؼىجش ٚجلاؾُٙز جٌطكط١س جٌرٕٝ ٌظ١حٔس ػًّ ذٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ٚجوجِطٗ و٠ٌٚس

 ٍٚوًٌه جٌركػ١س, ٚأٔشططُٙ ١ٓجٌرحقػ ْلاِس ٌطىفً ج١ٌّٕٙس ٚجٌٓلاِس جٌظكس شٍٚؽ جٌّإْٓس ضٛف 

 .ٚنحٌؾٙح جٌّإْٓس وجنً فٟ ج٢ن٠ٍٓ ْلاِس

 جٌر١ثس ػٍٝ ٌٍّكحفظس جٌؼح١ٌّس جٌّؼح١٠ٍ ِططٍرحش ضٍجػٟ جٌؼ١ٍّس ذكٛغٙح أْ ِٓ جٌّإْٓس ضطأوى 

 .ٚقّح٠طٙح

 

 

 : انؼهًي انجحج تًىيم - خ

 : الاَشطخ 

 ٚجٌّإضٍّجش ٚجلاذطؼحظ جٌؼٍّٟ جٌركع لأٔشطس وحف١س ٠ْٕٛس ِٛجَٔسضهظ١ض  جٌّإْٓس ضكحٚي. 

 ْٛجٌطٟ جٌهرٍز ِؿحلاش ضكى٠ى ػٍٝ جً  لحوٌ جٌّإْٓس فٟ جٌؼٍّٟ جٌركع ذشإْٚ جٌّهطض جٌمُٓ ٠ى 

 .ػٕٙح ٚجلإػلاْ جٌؼٍّٟ جٌركع ِؿحي فٟ جٌّّىٕس جٌطؿح٠ٌس ٚجٌفٍص جٌّإْٓس ضّطٍىٙح

 و١ٌٚس أٚ ِك١ٍس ذكػ١س ِإْٓحش ِٓ ٌِّٛس ذكػ١س ِشٍٚػحش فٟ جٌّشحٌوس ػٍٝ جٌّإْٓس ضكٍص. 
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 : انؼهًي انجحج َشش وتسىيك - د

 : الاَشطخ 

 ًّيجش ػح١ٌّس ِؿلاش فٟ ٌٍٕشٍ ٚضكف١ُُ٘ ١س جٌطى٠ٌٓى ١٘ثس أػؼحء ضٛؾ١ٗ ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼ 

 .(Impact Factor)ضأغ١ٍ ِؼحًِ

 ٍجٌؼٍّٟ, جٌركع ِؿحي فٟ أوجء٘ح ٠ٛػف جٌّٕشٌٛز جٌؼ١ٍّس ٌٍركٛظ ذ١حٔحش لٛجػى جٌّإْٓس ضٛف 

 .ٚجٌى١ٍحش ٚجلألٓحَ ٌلأفٍجو جٌركػ١س جلأٔشطس ػٓ طمح٠ٌٍذ جلاقطفحظ ٠ٚطُ

 جٌططر١م١س جٌؼ١ٍّس جٌركٛظ أٔشطس فٟ جٌّٓحّ٘س ػٍٝ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء جٌّإْٓس ضشؿغ 

 .جٌؼًّ ْٚٛق جٌّؿطّغ ذكحؾحش جٌّطظٍس

 ًّجٌؼلالس يجش جٌّإْٓحش ِغ ل٠ٛس ٌٚٚجذؾ ػًّ ذؼلالحش جلاقطفحظ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .ٚضفؼ١ٍٙح ٚجٌى١ٌٚس ١سجٌّكٍ

 : انؼهًي انجحج اخلاليبدووالاثتكبس الاثذاع - ث

 : الاَشطخ  

 ذٍجءجش جٚ ػح١ٌّس ؾٛجتُ ػٍٝ ٌٍكظٛي أٚجٌه٠ٍؿ١ٓ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء جٌّإْٓس ضشؿغ 

 .جنطٍجع

 جٌفى٠ٍس جٌٍّى١س قمٛق ٚض٠ٛٓك ٌٍٍّى١س ٚػحوٌس ٚجػكس ١ْحْحش ضؼغ. 

 ٚآ١ٌحش ِٚٛغمس ِؼٍٕس جٌؼٍّٟ جٌركع ذأنلال١حش نحطس ِؼح١٠ٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ِطحذؼطٙح ٚ ذٙح جٌٛػٟ ٌٕشٍ ٚجػكس

 : انًؼهىيبد يصبدس - د

 : الاَشطخ  

 ٌٍٍّىطرس جٌكى٠ػس ٚجلاطىجٌجش جٌىطد جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛف. 

 ًّجٌّىطرس لحػحش فٟ ٚجٌر١ث١س جٌظك١س جٌف٠ُ١حء شٍٚؽ ضكم١ك ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 ًّنىِحش ِؿحي فٟ جٌكى٠ػس جٌططٌٛجش ِغ ٠طفك ذّح جٌّىطر١س جٌٕظُ ضط٠ٍٛ ػٍٝ ّإْٓسجٌ ضؼ 

 .ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّىطرحش

 ًّجٌّؼٍِٛحش ذشرىحش ٌٚذطٙح جٌكى٠ػس جلاٌىط١ٍٔٚس جٌّىطرحش ضؿ١ُٙ ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼ. 

 ًّئ١ٌٙح جٌٛطٛي فٟ جٌكى٠ػس جٌطم١ٕحش ٚجْطهىجَ ٌٍّؼٍِٛحش ذٕٛن جٔشحء ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼ. 
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 :وانجحخيخ انؼهًيخ الاَشطخ في انذوني تؼبوٌان - س

 : الاَشطخ  

 ٌٍّشحٌوس جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػؼحء وػُ آ١ٌس ٠كىو ػًّ ذٍٔحِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ٠ٛؾى 

 .جٌؼح١ٌّس جٌؼٍّٟ جٌركع ٚشرىحش جٌؿحِؼحش ِغ ٚجٌطٛجطً ٚجٌطؼحْٚ

 ًّأٚ ٍِى١س فٟ ٌٍّشحٌوس ٍٜأن ؾٙحش ِغ ضؼح١ٔٚس جضفحل١حش ػمى ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .جٌؼح١ٌس جٌطىٍفس يجش جٌركع ِؼىجش جْطهىجَ

 ًّٚجٌركػ١س جٌؼ١ٍّس جلاضفحل١حش جذٍجَ نلاي ِٓ نىِحضٙح ٚضك١ٓٓ ذٍجِؿٙح ٌطط٠ٍٛ جٌّإْٓس ضؼ 

 .ٚجٌؼح١ٌّس جٌّك١ٍس جٌّإْٓحش ِغ ج٠ٌُحٌجش ٚضرحوي

 جلاذكحظ ٍِجوُ ِغ ركػٟجٌ ٚجٌطؼحْٚ جٌشٍجوس ٚجضفحل١حش ضفحُ٘ ًِوٍجش جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 .ٚغ١ٍ٘ح ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س جٌظٕحػ١س ٚجٌؿٙحش ٚجٌؼح١ٌّس جٌّك١ٍس

 فٟ جٌطفٍؽ ػٍٝ ذحٌكظٛي جٌٍجغر١ٓ جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػؼحء وػُ ػٍٝ جٌّإْٓس ضكٍص 

 .جٌؼٍّٟ جٌركع لأغٍجع ػح١ٌّس ػ١ٍّس ِإْٓحش

 جٌؼٍّٟ جٌركع يِؿح فٟ و١ٌٚس ؾٛجتُ ػٍٝ ٌٍكظٛي جٌرحقػ١ٓ جٌّإْٓس ضشؿغ. 

 ُٚجٌى١ٌٚس جلإل١ّ١ٍس ٚجٌّإضٍّجش جٌؼًّ ٌٚٔ فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ِشحٌوس جٌّإْٓس ضىػ. 

 ُو١ٌٚس ١٘ثحش ػؼ٠ٛس فٟ جٌّشحٌوس جٌّإْٓس ضىػ. 

 ٍنحػؼس ٚضىْٛ جقط١حؾحضٙح ٚفك ػٍٝ ذكػ١س ٍِجوُ لأٔشحء نطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضطٛف 

 .جٌى٠ٌٚس ٌٍٍّجؾؼس

 ِك١ٍحً  جْطٍجض١ؿ١١ٓ شٍوحء ِغ ِشطٍوس ٚأذكحظ ِشح٠ٌغ فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ٠طشحٌن 

 .ٚوٌٟٚ

 

 

 

 

 



 

 
26 

 

Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education 
 &Scientific Research 

Ibn Sina University of Medical and 

Pharmaceutical Sciences 

Strategic plan 

 2021-2026 

 العراق جمهورية
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 الطبية للعلوم سينا ابن جامعة
 والصيدلانية

       الخطة الاستراتيجية                              

2021-2026 

 

 :انًزتًغ خذيخ:  سبثؼب

 ١٘ثس أػؼحء ٠طفحػً حنلاٌٙ ِٓ طٟجٌ جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍّإْٓس جلاٌضىحَ جْطٍجض١ؿ١س جٌّؿطّغ نىِس ضؼى    

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس طٌٛز ١ُضٍْ ذٙىف جٌّكٍٟ جٌّؿطّغ ِإْٓحش ؾ١ّغ ِغ ٚجٌطٍرس ٚجٌّٛظف١ٓ جٌطى٠ٌّ

 . ٚجٌّؿطّغ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإّْٓس ذ١ٓ جٌطىحًِ ضكم١ك جٌٝ جٌٓؼٟ ػٓ فؼلا جٌّؿطّغ ض١ّٕس فٟ ٚوٌٚ٘ح

 ٚنىِحش جٔشطس جٌّؿطّغ نىِس ضطؼّٓ ,جي جٌّكٍٟ جٌّؿطّغ فٟ ِّٚٙأ جْح١ْح ؾُءأً  جٌؿحِؼس ضؼى       

 جلاْطشح٠ٌس جلإْحْ ؽد ٚػ١حوجش جلاٌىط١ٍٔٚس جٌطر١س جٌؼ١حوز ِػً جٌّك١ٍس جٌّؿطّؼحش أٚ جلافٍجو ٌّٓحػىز

 ذحٌىَ ذحٌطرٍع جلا١ِٕس جٌمٛجش لطؼحش وػُ ػٓ فؼلا ٚجٌؼؿُز ٚج١ٌّٕٓٓ جلا٠طحَ ٌىٌٚ ِٚٓحّ٘حش ٠َٚحٌجش

 نلاي ِٓ جلاؾطّحػٟ جٌٍفحٖ ٠َٚحوز جٌر١ثس ػٍٝ ٚجٌّكحفظس جٌٛؽٕٟ جلالطظحو ػؿٍس وفغ فٟ ٚجٌّٓحّ٘س

 .جٌط١ّٕس ِٚشح٠ٌغ ٚجٌّؼٍفٟ جٌّحوٞ جٌىػُ

 

 : انًزتًغ نخذيخ انتؼهيًيخ انًؤسسخ سيبسخ - أ

 : الاَشطخ  

 ِٚٛغمس ِؼٍٕس جٌّؿطّؼ١س ٌٍهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ نطؾ ضٛؾى. 

 جٌطر١س, جٌؼ١حوجش جلاْطشح٠ٌس, جٌّىحضد جٌّٓطٍّ, جٌطؼ١ٍُ) ِطهظظس ٚٚقىجش ٍِجوُ ضٛؾى  

 .جلانطظحص قمً فٟ جٌطى٠ٌر١س ِؿٙحذٍج ػٓ ضؼٍٓ وحف١س ِىز ٚلرً( جٌٕفٟٓ جلاٌشحو

 ٍٓجلاضفحل١حش , جٌٕمحش١س جٌكٍمحش جٌطى٠ٌر١س, ,جٌٌٛٔ ,جٌّؼحٌع جٌٕىٚجش) أٔشططٙح ػٓ جٌّإْٓس ضؼ 

 .جلانٍٜ جٌطٛجطً ٚشرىحش جلاػلاَ ْٚحتً نلاي ِٓ(  ٚػح١ٌّحً  ِك١ٍحً 

 ًّٚػح١ٌّح ك١ٍحِ ِطهظظس ِإْٓحش فٟ جٌطٍرس ٌطى٠ٌد ذٍجِؽ ضٕظ١ُ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 ًّجٌرٍجِؽ ِٓ ٚغ١ٍ٘ح جلا١ِس ِٚكٛ جلاوِحْ ِىحفكس ِػً جٌهحطس جٌرٍجِؽ ضفؼ١ً ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼ 

 .جٌطٛػ٠ٛس

 ٌٍَّٛؿطّغ لىِطٙح جٌطٟ جلإْٙحِحش ػٓ ٠ْٕٛس ضم١ّ٠ٛس ضمح٠ٌٍ ذاػىجو جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضم. 
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 : انًُبهذ:  حبيُب 

 لحو٠ٌٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ ِٓ ٔٛػ١س لإػىجو جٌّؿطّغ فٟ جٌطغ١ٍجش ل١حوز فٟ ١ٍُٚجٌطؼ جٌطٍذ١س أوجز جٌّٕح٘ؽ ضؼى        

 ضكٛٞ جٌّٕٙؽ ػّٓ وٌج١ْس ِحوز ٌىً ضؼ١ّ١ٍس قم١رس ض١ٙثس ٠طُ ًٌج ٚجٌّٓطمرً جٌؼظٍ ِططٍرحش ِٛجؾٙس ػٍٝ

 ًٌٞج ٚجٌطٛل١ص جٌىل١ك ذحلأٍْٛخ ٚج٘ىجفٙح جٌّفٍوجش ضٍه ذشٍـ جلاٌطُجَ ِغ جٌّحوز ٌطٍه جٌطفظ١ٍ١س جٌّفٍوجش

 جٌىٌجْٟ جٌّمٌٍ نطس ٚذٕحء ٚض١ٍُِٖ جٌّمٌٍ ضظ١ُّ نلاي ِٓ ذفحػ١ٍس ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّس ضكم١ك ٠ؼّٓ

 ٚػىو ٚجٌؼٍّٟ جٌٕظ٠ٍس جٌٓحػحش ٚذ١حْ ِحوز ٌىً جلاؤٝ جٌكى ضؼطّى جٌّفٍوجش ًٖ٘ جْ ػٍٝ جٌطأو١ى ِغ

 .جٌٛقىجش

 : الاهذاف - أ

 : الاَشطخ  

 ٟجٌّؼٍفس ِٚؿطّغ جٌؼًّ ْٚٛق جٌطٍرس ٚقحؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌىٌٚس فٍٓفس جٌّٕح٘ؽ ج٘ىجف ضٍجػ 

 .جٌؼظٍ ٚؽر١ؼس

 ُلحذٍس ئؾٍجت١س ذظ١حغس ج١ٌّٕٙس جٌطهظظ١س جٌّٙحٌجش جٌطٍرس جوٓحخ ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ ج٘ىجف ضٍو 

 .ٚجٌّلاقظس ٚجٌم١حِ ٌٍططر١ك

 

 : انًُهذ يحتىي - ة

 : الاَشطخ  

 جلاْح١ْس جٌّفح١ُ٘ جٌطٍرس جوطٓحخ ٝػٍ جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ فٟ جٌىٌج١ْس جٌّمٌٍجش ِكطٜٛ ٠ٓحػى 

 .جٌطهظض ِؿحي فٟ

 ػٓ ػحِس ِؼٍِٛحش ِطؼّٕس ول١ك ذشىً جلاوحو١ّ٠س جٌرٍجِؽ فٟ جٌىٌج١ْس جٌّمٌٍجش ضٛطف 

 جٌّمٌٍ ػ١ٍٙح ٠شطًّ جٌطٟ ٚجٌّفٍوجش ٌٍّمٌٍ جٌطؼٍُ ِهٍؾحش ٠ؼُ ٌٍّمٌٍ ِهطظٍ ٚطف جٌّمٌٍ

 .جٌّمٌٍ ضم٠ُٛ فٟ زجٌّؼطّى ٚجلأْح١ٌد جٌّمٌٍ فٟ جٌّؼطّىز ٚجٌّظحوٌ

 ٚج٘ىجفٙح جٌّؼٍٕس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌْحٌس ِغ جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ِكطٜٛ ٠طٛجفك. 

 ّٓذشىً ضطر١م١س ١ِٚىج١ٔس ِؼٍف١س ٚجٔشطس نرٍجش جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ِمٌٍجش ِكطٜٛ ٠طؼ 

 .جٌٕف١ٓس ٚجضؿح٘حضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ ِؼحٌفُٙ ضط٠ٍٛ ػٍٝ جٌطٍرس ٠ٓحػى

 ٟٚجٌّؿطّغ جٌفٍو قحؾحش ذ١ٓ جٌطٛجَْ جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ِمٌٍجش ِكطٜٛ ٠ٍجػ. 
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 : وانتؼهى انتؼهيى استشاتيزيبد - د

 : الاَشطخ  

 ًّجٌطؼ١ّ١ٍس جلاقط١حؾحش يٚٞ جٌطٍرس ٌطؼٍُ جٌلاَِس جٌّططٍرحش ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ 

 .ضم١ٕس ْٚٚحتً ؽٍجتك ِٓ جٌهحطس

 ًّجٌّشىلاش ٚقً جٌٕحلى جٌطفى١ٍ ػٍٝ جٌطٍرس ضشؿغ ٚجٌطؼٍُ ٌٍطؼ١ٍُ ِطؼىوز جْطٍجض١ؿ١حش ضٓطؼ 

 .جلأوجت١س ِٙحٌجضُٙ ٚضّٕٟ

 ٌٛلرً ِٓ جٌٍجؾؼس جٌطغ٠ًس ٌؼ١ٍّس ٚفمحً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ جْطٍجض١ؿ١حش ضط 

 .ٚضط٠ٍٛ٘ح جلاْطٍجض١ؿ١س ضٍه ضم٠ُٛ فٟ ضٓحػى جٌطٟ جٌطٍرس

 ًّجٌكى٠ػس ٚجٌطفحػ١ٍس جلاٌىط١ٍٔٚس ٌطؼٍُج ؽٍجتك جْطؼّحي ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼ. 

 

 : وتحذيخهب انًُبهذ وتطىيش انتمىيى - ث

 : الاَشطخ  

 ُجٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ جٌطٍرس ذطكظ١ً جٌهحص ٚجٌم١حِ جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٚفؼح١ٌس لىٌز ضم٠ُٛ ٠ط 

 .ِٕطظّس ذظٌٛز

 جٌّٕٙؽ ؾٛوز ذشأْ ٚشحٍِس ِٕطظّس ذ١حٔحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ ٚجٌم١حِ جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٠ط١ف. 

 ُٚقحؾحش جٌطهظض ١ِىجْ فٟ جٌّؼحطٍز جٌطؿى٠ىجش ذؼغ جونحي ؽ٠ٍك ػٓ جٌّٕح٘ؽ ضكى٠ع ٠ط 

 .ِٕطظّس ذظٌٛز. جٌؼًّ ْٚٛق جٌّؿطّغ

 ُٚجٌؼًّ جٌّٕٙؿ١س جٌطٕظ١ّحش ذأقىظ جلأنً ٚ جلاِطكحٔحش ضط٠ٍٛ ؽ٠ٍك ػٓ جٌّٕح٘ؽ ضط٠ٍٛ ٠ط 

 .ىطٍٟٚٔجلاٌ جٌّٕٙؽ جٌٝ جٌطكٛي ٚ جٌّؼطّىز جٌٓحػحش ذٕظحَ

 ٚضط٠ٍٖٛ جٌّٕٙؽ ضظ١ُّ فٟ جٌّٓطف١ىز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شحٌن. 

 

 : الاكبديًي انجشَبيذ تمىيى في انذوني انتؼبوٌ - د

 : الاَشطخ  

 جٌّؼح١٠ٍ ِغ ِطٛجفمس جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ِهٍؾحش جْ ِٓ ِٕطظّس ذظٌٛز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضطأوى 

 ٌطم٠ُٛ جٌؼح١ٌّس جٌؿحِؼحش فٟ جٌّٕحظٍز ١ّسجٌؼٍ جلالٓحَ ذّؼح١٠ٍ جلاْطؼحٔس ؽ٠ٍك ػٓ جٌؼح١ٌّس

 .جٌؼٍجل١س ٌٍر١ثس ِلاءِطٙح ٍِجػحز ِغ جٌّٕح٘ؽ
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 : يتبثؼخ انخطخ الاستشاتيزيخ وتمىيًهب -1

 ٚجٌطم٠ُٛ جٌطٕف١ً ٌؼ١ٍّس  جٌىجػّس جٌّإ١ْٓس جٌرٕٝ ئ٠ؿحو ِٓ لاذى جٌهطس, ًٖ٘ ضٕف١ً ػّحْ أؾً ِٓ     

 :جلاضٟ جٌظىو ً٘ج فٟ ٠ٍُٚٝجػ

ٓ - أ ّّ  .جلإْطٍجض١ؿ١سّ ٚأ٘ىجفٙح جٌؿحِؼس ٌْحٌس ضكمكّ جٌطٟ وحفسّ جلأٔشطس جٌهطّس ضطؼ

ح جلأٔشطس ضٕف١ً ش أ٠ٌٛٚحّ جٌهطّسُ  ضظٍُٙ - خ َّٟ  ٚضٍٍٓٓٙ   .جٌّٕطم

ًّ   ذٛػٛـ جٌهطّسُ  ضكُىوّ - ش  : ج٢ضٟ ٔشحؽ فٟ و

 ضكم١مٙح جٌّطٍٛخ جلأ٘ىجف . 

 جٌطٕف١ً آ١ٌحّش . 

 جٌّٓإ١ٌٚحّش . 

 جٌؿىٚي  ّٟ  . جٌُِٕ

      َّْ  ٟفطٍجض١ؿ١سّ جلإْٛو جلإوجٌز ؾٙٓ ِح أْح١ْضٕف١ً جٌهطّس جلإْطٍجض١ؿ١سّ ِٚطحذؼطٙح ٠ّػلاْ ؾُءجً ئ

ٍّ ١ْٚحْحشٍ  ْ ضٕف١ً٘ح فٟ ئؽحٌ آ١ٌحّشٍ ٚأُُْ ئٌٝ  ٛجٌو ,ٍِٚجِؽ  ٚذجٌؿحِؼس, فأٞ نطّس ئْطٍجض١ؿ١سّ فحػٍس ٠ىٛ

 : ٠ؿد ػًّ ِح ٠أضٟؾحٔد آ١ٌسّ ؾ١ىّز ٌّطحذؼس ػ١ٍّحش جٌطٕف١ً ٍِٚجلرطٙح. ٚفٟ ػٛء يٌه 

ّ   ْٛضى  سوجتّ  سٌؿٕ ى١ًضش .1  جٌٍؿٕس ًٖ٘ ٠ٍأِ, طٍجض١ؿ١سّجٌهطس جلإْ ًضٕف١ سٍِٚجلر سِطحذؼ حطِٙٙ

ُّ ج١ٌٓى  ِٓحػىٞ ٌت١ّ جٌؿحِؼس ِٚى٠ٍ لُٓ ػّحْ جٌؿٛوز  ػؼ٠ٛطٙح فٟ ٚضؼُ جٌؿحِؼس, ٌت١

 ٚجلاوجء جٌؿحِؼٟ.

ْ فٍػ١س  .2 ً ٌؿح طٙح ضىْٛضشى١  ّ ٟ جٌى١ٍحش ٠ٍجِ ًٖ٘   جلإْطٍجض١ؿ١سّجٌهطس  ضٕف١ً ٍِٚجلرس ِطحذؼس ِٙ ف

جٌٍؿٕس ػّىجء جٌى١ٍحش ٚضؼُ فٟ ػؼ٠ٛطٙح ِؼحٟٚٔ جٌؼّىجء ِٚٓإٌٌٟ شؼد ػّحْ جٌؿٛز فٟ 

 جٌى١ٍحش.
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  انزذول انزيُي نتُفيز انخطخ الاستشاتيزيخ – 2

 

 انتؼهيًيخ انًؤسسخ تيزيخااستش

828 8289 8288 8287 انُشبط انهذف

: 

828; 

طي
خ

نت
ا

 ظ
ي

ز
تي

شا
ست

لا
ا

 

ضطٛفٍ فٟ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌؤ٠س ٌْٚحٌس 
 ِٛغمس ٚضكمك جلأ٘ىجف ػٍّٟ ٚضمَٛ و٠ٌٚح

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

    

 جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ِططٍرحش جٌٍْحٌس ضكمك
 جٌؼًّ ْٛق ِططٍرحش ٚ جٌّٓطف١ىز ٚجٌؿٙحش

 ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

   

 َِٕٟ ذٍٔحِؽ ٚفك ػٍٝ جٌهطؾ ذٕحء ٠طُ
 ِغ ِٕٓؿّس ضىْٛ حشذ١حٔ ٚلحػىز ِكىو
 جٌطط٠ٍٛ ٠كمك ذّح ٚأ٘ىجفٙح جٌّإْٓس ٌْحٌس

 جٌّٓطٍّ ٚجٌطك١ٓٓ

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

    

 

ق
فب

لا
ا

 
د

ءا
شا

ر
لا
وا

 
د

مب
جي

ط
نت
وا

 
 لُٓ  جٌّإْٟٓ جلأوجء ٌطم١١ُ ػًّ آ١ٌس ضٛؾى

 ػّحْ
 جٌؿٛوز

   

 ضفؼ١ً فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضُٓٙ
 ِٓ جلأطمحي ػٍٝ ضشؿغ جٌطٟ جٌطش٠ٍؼحش

 جلاوجء فٟ جٌلاٍِو٠ُس جٌٝ ٠سجٌٍّوُ
 جٌّإْٟٓ

ٌتحْس  
 جٌؿحِؼس

   

ونٛي جٌطظ١ٕفحش جٌؼح١ٌّس جٌّؼطّىز ِٓ لرً 

 جٌَٛجٌز

جٌّٓحػى   

جٌؼٍّٟ 
Scimago 

جٌّٓحػى  

جٌؼٍّٟ 
Q.S. 
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  والاداسح انحىكًخ 

 ;828 :828 8289 8288 8287 انُشبط انهذف

 
دح

يب
نم

ا
 

سح
دا

لا
وا

 
 

 ٠ٚطُ ٚؾُت١س سو١ٍ ضٕظ١ّ١س ١٘حوً ضٛؾى

 و٠ٌٚس ذظٌٛز ٍِجؾؼطٙح

جٌّٓحػى 

 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى 

 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى 

 جلاوجٌٞ

 جلاوحو١ّ٠س جٌّؿحٌّ ِٓإ١ٌٚحش و١ًٌ ٠طٛفٍ

 (جلألٓحَ جٌى١ٍحش, جٌؿحِؼس,) ٚطلاق١حضٙح

ٌتحْس 

 جٌؿحِؼس

    

ِؿٍّ  جلأوجء ٌطك١ٓٓ نطس ضٛؾى
 جٌؿحِؼس

    

 

د
يب
لال

خ
لا
ا

 

يخ
بف

شف
وان

 
سي

س
ؤ
نً

ا
خ

 

جٌّٓحػى  .جٌٛظ١فٟ جٌٍٓٛن لٛجػى ضطٛجفٍ

 جلاوجٌٞ

    

 جلاوفحء جٌؼح١ٍِٓ لاْطمطحخ آ١ٌس ضٛؾى
 ٚجٌّط٠ُ١ّٓ

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

    

 ٚجٌٛػٛـ جٌشفحف١س ِرىأ جٌّإْٓس ضٍجػٟ
 ٚضٛفٍ ٌلأٔظّس جٌىحًِ جٌططر١ك فٟ

 جٌؼح١ٍِٓ ٌؿ١ّغ جٌّؼٍِٛحش

ّ ١ٌت
 جٌؿحِؼس

    

 

ء
ُب
ث

 
يش

ى
ط

وت
 

د
سا

مذ
ان

 

 ذهىِحش ِٚؼٍٓ ٚجػف ضؼ٠ٍف ؾى٠ٛ

  .جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس

 جٌّٓحػى 

 جلاوجٌٞ

   

 جٌمىٌجش ٌرٕحء ِطٛجَْ ف٠ٍك ٠طٛفٍ
 .ٚضط٠ٍٛ٘ح

 جٌّٓحػى 
جٌؼٍّٟ 

ٚ 
 جلاوجٌٞ

   

 ٚػغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ
ً  ١ُِج١ٔطٙح  .ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطك١ٓٓ ٌهطس ٚفمح

ٌت١ّ 
 جٌؿحِؼس
 جٌّٓحػى

 جلاوجٌٞ

    

 جٌهحٌؾ١س جٌؿٙحش لانط١حٌ ١ٍِؼح٠ ضٛؾى

 .ٚضظ١ٕفٙح جٌؼلالس يجش

 جٌّٓحػى 

 جٌؼٍّٟ
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س
ى
ض

و
 

د
سب

يب
س

ان
 

 

ٍ
َي

ىا
نم

وا
 

ًخ
ظ

لاَ
وا

 
د

ًب
هي
تؼ

وان
 

ً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ ً  ٔظحِح ً  ِؼٍٕح  ٚشفحفح
 جٌطؼ١١ٓ فٟ ٚجٌؼىجٌس جٌفٍص ضىحفإ ٠ىفً

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

    

 ِٛغمس ١ْحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ

 جٌطٍل١س ئؾٍجءجش ذشأْ ٚػحوٌس ٚٚجػكس

ٌؿٕس 

 جٌطٍل١حش
 جٌٍّو٠ُس

    

ً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ ٌٍّىحفثس ٚ  ٔظحِح
 ٠ؼّٓ ِكىوز ِؼح١٠ٍ ػٛء فٟ جٌّكحْرس

 ِرحوب ٚجقطٍجَ جٌطلاخ ذ١ٓ جٌط١١ُّ ػىَ

 جلأٓحْ قمٛق

ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

    

 ػٛجذؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى

 جٌطٍرس ٍْٛن فٟ ِإغٍز ٚجٔظّس ٚلٛجػى
 ِٚؼٍٕس ٚجػكس ٚضىْٛ

 ػّحوجش

 جٌى١ٍحش
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سد
ىا

نً
ا

 
يخ

ًبن
ان

 

 ِح١ٌس نطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 

 جٌّإْٓس ضٛلؼحش ِطؼّٕس ِٚؼٍٕس ِٛغمس
 ٍِجؾؼطٙح ٠طُٚ ٚجٌٕفمحش, جٌّٛجٌو ذشأْ

 ِٓطٍّ ذشىً

ٌت١ّ 

 جٌؿحِؼس 

 ٌت١ّ

  جٌؿحِؼس

 ٌت١ّ

  جٌؿحِؼس

 ٌت١ّ

  جٌؿحِؼس

 ٌت١ّ

  جٌؿحِؼس

 ض٠ٕٛغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ 
 جٌط٠ًّٛ ِظحوٌ

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

 جٌّكحْر١س جٌٕظُ أقىظ جٌّإْٓس ضطرك 
 ج١ٌّٕٙس

 ُلٓ
 جٌّح١ٌس

 
 

 
 

 
 

 
 

 ٠إِٓ ٔظحَ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ ٠ٛؾى
 جٌىجن١ٍس جٌّح١ٌس ٚجٌٍلحذس جٌطىل١ك ػ١ٍّس

لُٓ 
 جٌٍلحذس

    

 

سد
ىا

نً
ا

 
يخ

بد
نً

ا
 

 
ضٛؾى ٌىٜ جٌّإْٓس لحػىز ذ١حٔحش ذحٌّٛجٌو 

 جٌّحو٠س ٚجقط١حؾحضٙح.

لُٓ 
 جٌّح١ٌس

  
 
 

 
 

 
ضؼًّ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضٛف١ٍ  

 ٌظكس ٚجٌٓلاِس ج١ٌّٕٙسجؾٍجءجش ج

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

 جٌّٓحػى
 جلاوجٌٞ

 جٌىػُ ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ
 جلاضظحلاش ضم١ٕحش جْطهىجَ فٟ جٌلاََ جٌفٕٟ

  .ٚجٌّؼٍِٛحش

ٍِوُ 
 جٌكحْرس

 ٍِوُ
 جٌكحْرس

 ٍِوُ
 جٌكحْرس

 ٍِوُ
 جٌكحْرس

 ٍِوُ
 كحْرسجٌ

 جٌؼىو ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ

 ِٚىحضد جٌىٌج١ْس جٌمحػحش ِٓ جٌىحفٟ
 .جٌؼ١ٍّس ٚجٌّهطرٍجش جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء

 ٌتحْس 

 جٌؿحِؼس

 ٚجٌؼّحوجش
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  انتذسيس هيئخ أػضبء
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يخ
آن

 
بس

تي
خ

ا
 

ء
ضب

ػ
ا

 

ئخ
هي

 
س

سي
تذ

ان
 

 

 ِٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ١حؾحشجقط ضكى٠ى 

 ٚضهظظحضُٙ جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس جػؼحء
 ٚأ٘ىجفٙح ٌؤ٠طٙح جٌٝ ِٓطٕىز

ِؿٍّ 

 جٌؿحِؼس

 ِؿٍّ 

 جٌؿحِؼس

 
 

 
 مجلس

 الجامعة

 جلانطظحص يٚٞ ِٓ ١ِٕٙس ٌؿحْ ضشى١ً 
 ٌلأٔشطس جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء لانط١حٌ

 ٚلىٌجضُٙ ِإ٘لاضُٙ ضطؼّٓ ٌّؼح١٠ٍ ٚفمح

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

  
 لمساعدا

 العلمي

 
 

 
 المساعد
 العلمي

 

ءح
فب

ك
 

ئخ
هي

ى
ض

ػ
 

س
سي

تذ
ان

 
 

 

 نطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى
 جػؼحء ِٙحٌجش ٌطط٠ٍٛ جٌطى٠ٌر١س ذحٌرٍجِؽ

 ..ٚلىٌجضُٙ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس

 ػّحوجش

 جٌى١ٍحش

  
 
 

 
 

 
 ذّإ٘لاش نحطس ذ١حٔحش لٛجػى ضٛؾى 

 جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػؼحء ٚنرٍجش

 جٌّٓحػى
 جٌؼٍّٟ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

د
يب

خذ
ان

 
ًخ

ػ
ذا

ان
 

ئخ
هي

ى
ض

نؼ
 

س
سي

تذ
ان

 

 ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ
 .ٌٍطى١ٓ٠ٌٓ جٌركػ١س جٌّططٍرحش
  

 المساعد
 العلمي

 المساعد
 العلمي

 المساعد
 العلمي

 المساعد
 العلمي

 المساعد
 العلمي

 جٌّٕحْرس جٌظٍٚف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ
  ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جلإوج٠ٌس ٚجٌّططٍرحش

 ٌّٓحػىج
 جلاوجٌٞ

    

 ضطؼّٓ ٚول١مس ٚجػكس ضؼ١ٍّحش ضٛؾى
 .ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ أْح١ٌد جْطهىجَ

 . 

 عمادات
 الكليات

    

 ٌؼؼٛ ض١ٙٓلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضّٕف
 جٌّإضٍّجش فٟ ٌٍّشحٌوس جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس

 جٌطى٠ٌر١س ٚجٌٌٛٔ جٌطط٠ٍ٠ٛس ٚجٌىٌٚجش
 ٚجٌؼح١ٌّس ٚجلال١ّ١ٍس جٌّك١ٍس

 جٌّٓحػى
 جٌؼٍّٟ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 



 

 
35 

 

Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education 
 &Scientific Research 

Ibn Sina University of Medical and 

Pharmaceutical Sciences 

Strategic plan 

 2021-2026 

 العراق جمهورية
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 الطبية للعلوم سينا ابن جامعة
 والصيدلانية

       الخطة الاستراتيجية                              

2021-2026 

 

 انطهجخ

 ;828 :828 8289 8288 8287 انُشبط انهذف

د
يب

خذ
ان

 
يخ

لاث
ط

ان
 

 ٚجػكس ١ْحْس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ 

 . ٌٍمرٛي ِٚؼٍٕس ِٚكىوز

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 ٌىً نحص ٍفذّ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضكطفع 

 ٠كٛٞ ٚآِٓ ٍْٞ ِىحْ فٟ ؽحٌد
 ِٚٓطٛجٖ ٚٔشحؽٗ ذٍٓٛوٗ ضطؼٍك ِؼٍِٛحش
 جلأوحو٠ّٟ

شؼد 

جٌطٓؿ١ً 
فٟ 
 جٌى١ٍحش

 

 
 

 
 

 
 

 

 نحطس جِحوٓ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ 
      ػىو ٚؾٛو ػٓ ؛فؼلاً  ٌٍطٍرس ٠ٍِٚكس

 جٌطؼحَ ٌطمى٠ُ جٌّلاتّس جٌٍّجفك ِٓ وحف
 ِٓ يٌه ٍٚغ١ جٌطر١س ٚجٌٍػح٠س ٚجٌظ١حٔس
 .جٌهىِحش

 
 

 
ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش

 
 

 
 

 
 

 جٌٓىٓ ج٠ؿحو جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضكحٚي 
 .جٌىجن١ٍس جلالٓحَ ٌطٍرس ٚج٠ٌٍّف جلآِ

جٌّٓحػى  

 جلاوجٌٞ

   

 جْططلاػحش ذأؾٍجء جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضمَٛ
 جٌهىِحش ذشأْ جٌطٍرس أٌآء ٌّؼٍفس و٠ٌٚس

 ٌُٙ جٌّمىِس جٌطلاذ١س

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 
 عمادات
 الكليات

 نحطس ذٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ
 جلاوحو٠ّٟ ذحلإٌشحو

شؼرس 
 جلاٌشحو

 
 

 
 

 
 

 
 

 

طه
ش

لاَ
ا

 
د

يب
ؼبن

نف
وا

 

يخ
لاث

ط
ان

 
ٌ

و
ؼب

نت
وا

 
ي

ون
نذ

ا
 

 ِفؼٍس ٚقىجش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 
 جٌؼ١ٍّس جٌمىٌجش ٌط١ّٕس ذحٌٕشحؽحش ضٙطُ

 ٚضؼًّ ٚغ١ٍ٘ح ٚجٌػمحف١س ٚج٠ٌٍحػ١س ٚجٌف١ٕس
ً  وػّٙح ػٍٝ  ػٍٝ جٌطٍرس ٚضشؿ١غ , ِحو٠ح

 ضطلاءَ جٌطٟ جٌّؿحلاش فٟ جٌّشحٌوس
 .ٚجقط١حؾحضُٙ ٚج٘طّحِحضُٙ

لُٓ 
جٌٕشحؽحش 
 جٌطلاذ١س

 

 
 

 
 

 
 

ٕف ض١ْٛغ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ  ُّ  جٌ

 جٌؿحِؼحش ِغ جٌطٛجطً نلاي ِٓ جٌىٌج١ْس
 جٌٍط١ٕس ؼح١ٌّسجٌ

 ِؿٍّ 

 جٌؿحِؼس
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ئخ
ثي

 
ج

ح
نج
ا

 
ي

هً
نؼ

ا
 

 ٠طٌٛٝ( ضشى١ً) لُٓ جٌّإْٓس ٌىٜ ٠طٛفٍ 

 ٌٍركع ِٚؼٍٕس ٚٚجػكس ِٛغمس نطس ٚػغ
 جٌّإْٓس ؽر١ؼس ِغ ضطٕحْد جٌؼٍّٟ

  .ٌْٚحٌطٙح

جٌّٓحػى 

 جٌؼٍّٟ

    

 ِٓ جٌّٓطف١ىز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شطٍن 
 ط١حغس فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس نىِحش

 .جٌهطؾ

ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

    

 ْٛق ِططٍرحش جٌؼٍّٟ جٌركع نطس ضٍرٟ 

 .جٌّؿطّغ ٚجقط١حؾحش جٌؼًّ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 ذح١ٌٓحْحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٍطَُ

 ٚجٌركع ذحلاذطؼحظ جٌّطظٍس ٚجلاؾٍجءجش
 .جٌؼٍّٟ

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌطكف١ُ ْٚحتً ضٛف١ٍ ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼًّ
ً  ٚوػُّٙ جٌرحقػ١ٓ ٌٍػح٠س جٌىحف١س  ِحو٠ح

 ً  .ِٚؼ٠ٕٛح

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس
ٚ 

 جٌى١ٍحش

 
 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

ٚ 
 جٌى١ٍحش

 
 ِؿٍّ
 ٚ جٌؿحِؼس

 جٌى١ٍحش

 
 ِؿٍّ
 ٚ جٌؿحِؼس

 جٌى١ٍحش

 
 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

ٚ 
 جٌى١ٍحش

 ػًّ ذٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى
 ٚجٌّؼىجش ٚجلاؾُٙز جٌطكط١س جٌرٕٝ ٌظ١حٔس
 .ٚجوجِطٗ و٠ٌٚس ذظٌٛز

جٌّٓحػى 
جلاوجٌٞ 
ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش

 
 

   
 

 

م
ىي

تً
 

ج
ح

نج
ا

 
ي

هً
نؼ

ا
 

 

 ٠ْٕٛس ِٛجَٔس ضهظ١ض جٌّإْٓس ضكحٚي 
 ٚجلاذطؼحظ جٌؼٍّٟ جٌركع لأٔشطس وحف١س

 .شٚجٌّإضٍّج

 ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

   

 فٟ جٌّشحٌوس ػٍٝ جٌّإْٓس ضكٍص 
 ِإْٓحش ِٓ ٌِّٛس ذكػ١س ِشٍٚػحش

 .و١ٌٚس أٚ ِك١ٍس ذكػ١س

 
 
 ِؿٍّ

 جٌؿحِؼس
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شش
َ

 
ك

ىي
س

وت
 

ج
ح

نج
ا

 
ي

هً
نؼ

ا
 

 

 ١٘ثس أػؼحء ضٛؾ١ٗ ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼًّ 

 ِؿلاش فٟ ٌٍٕشٍ ٚضكف١ُُ٘  جٌطى٠ٌٓى١س
 Impact)ضأغ١ٍ ِؼحًِ يجش ػح١ٌّس

Factor.) 

ٌت١ّ 

جٌؿحِؼس 
 ٚجٌؼّىجء

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء جٌّإْٓس ضشؿغ 
 جٌؼ١ٍّس جٌركٛظ أٔشطس فٟ جٌّٓحّ٘س ػٍٝ

 ْٚٛق جٌّؿطّغ ذكحؾحش جٌّطظٍس جٌططر١م١س
 .جٌؼًّ

جٌّٓحػى 
جٌؼٍّٟ 

ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

    

 

ع
ذا

لاث
ا

 
د

يب
لال

خ
وا

بس
تك

لاث
وا

 
ج

ح
نج
ا

 

ي
هً

نؼ
ا

 
 

 جٌطى٠ٌّ ١٘ثس جػؼحء جٌّإْٓس ضشؿغ
 ػح١ٌّس ؾٛجتُ ػٍٝ ٌٍكظٛي أٚجٌه٠ٍؿ١ٓ

  .جنطٍجع ذٍجءجش جٚ

ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

    

 ٌٍٍّى١س ٚػحوٌس ٚجػكس ١ْحْحش ضؼغ 
 .جٌفى٠ٍس جٌٍّى١س قمٛق ٚض٠ٛٓك

 ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

   

 ِؼح١٠ٍ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضٛؾى 
 ِؼٍٕس جٌؼٍّٟ جٌركع ذأنلال١حش نحطس

 ٚ ذٙح جٌٛػٟ ٌٕشٍ ٚجػكس ٚآ١ٌحش ِٚٛغمس
 ِطحذؼطٙح

 انًسبػذ

انؼهًي 

نزُخ 

 الاخلاليبد 

  

 

 

 

 

 

 

 

دس
صب

ي
 

د
يب

ى
ؼه

نً
ا

 

 جٌىطد جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضٛفٍ
  .ٌٍّىطرس جٌكى٠ػس ٚجلاطىجٌجش

ٌت١ّ 
جٌؿحِؼس 

 ٚجٌؼّىجء

 
 رئيس

 الجامعة
 والعمداء

 
 رئيس

 الجامعة
 والعمداء

 
 رئيس

 الجامعة
 والعمداء

 
 رئيس

 الجامعة
 والعمداء

 شٍٚؽ ضكم١ك ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ًّضؼ
 لحػحش فٟ ٚجٌر١ث١س جٌظك١س جٌف٠ُ١حء
 .جٌّىطرس

 

جٌّٓحػى 

 جلاوجٌٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌّىطرحش ضؿ١ُٙ ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼًّ
 ذشرىحش ٌٚذطٙح جٌكى٠ػس جلاٌىط١ٍٔٚس

 جٌّؼٍِٛحش

جٌّٓحػى   

 جٌؼٍّٟ

ٚجٌّىطرس 

 جٌٍّو٠ُس

  

 حشٌٍّؼٍِٛ ذٕٛن جٔشحء ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼًّ
 جٌٛطٛي فٟ جٌكى٠ػس جٌطم١ٕحش ٚجْطهىجَ

 .ئ١ٌٙح

جٌّٓحػى    
جٌؼٍّٟ 

 ٚجٌّىطرس

 جٌٍّو٠ُس
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ٌ
و
ؼب

نت
ا

 
ي

ون
نذ

ا
 

ي
ف

 
طخ

ش
لاَ

ا
 

يخ
هً

نؼ
ا

 
يخ

حخ
نج
وا

 

 ػًّ ذٍٔحِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ٠ٛؾى
 جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػؼحء وػُ آ١ٌس ٠كىو

 ِغ ٚجٌطٛجطً ٚجٌطؼحْٚ ٌٍّشحٌوس
 جٌؼح١ٌّس جٌؼٍّٟ جٌركع ٚشرىحش جٌؿحِؼحش

  
 

 
 

 
 

 
جٌّٓحػى 

 جٌؼٍّٟ

 جضفحل١حش ػمى ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ
 فٟ ٌٍّشحٌوس أنٍٜ ؾٙحش ِغ ضؼح١ٔٚس
 يجش جٌركع ِؼىجش جْطهىجَ أٚ ٍِى١س

 .جٌؼح١ٌس جٌطىٍفس

 
 

 
 

 
ِؿٍّ 
 جٌؿحِؼس

 
 

 
 

 ٚضك١ٓٓ ذٍجِؿٙح ٌطط٠ٍٛ جٌّإْٓس ضؼًّ

 جٌؼ١ٍّس فحل١حشجلاض جذٍجَ نلاي ِٓ نىِحضٙح
 جٌّإْٓحش ِغ ج٠ٌُحٌجش ٚضرحوي ٚجٌركػ١س
 .ٚجٌؼح١ٌّس جٌّك١ٍس

 ِؿٍّ

 جٌؿحِؼس

 

 

 

 

 

 

 

 ج١ٌٙثس أػؼحء وػُ ػٍٝ جٌّإْٓس ضكٍص
 جٌطفٍؽ ػٍٝ ذحٌكظٛي جٌٍجغر١ٓ جٌطى١ٓ٠ٌس

 لأغٍجع ػح١ٌّس ػ١ٍّس ِإْٓحش فٟ
 .جٌؼٍّٟ جٌركع

 
 ِؿٍّ

 جٌؿحِؼس

 
 

 
 

 
 

 
 

 ١٘ثس حءأػؼ ِشحٌوس جٌّإْٓس ضىػُ

 ٚجٌّإضٍّجش جٌؼًّ ٌٚٔ فٟ جٌطى٠ٌّ
 .ٚجٌى١ٌٚس جلإل١ّ١ٍس

ٌت١ّ  

جٌؿحِؼس 
 ٚجٌؼّىجء

   

 ػؼ٠ٛس فٟ جٌّشحٌوس جٌّإْٓس ضىػُ
 .و١ٌٚس ١٘ثحش

 ِؿٍّ
 جٌؿحِؼس

    

 نطؾ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌىٜ ضطٛفٍ

 .جقط١حؾحضٙح ٚفك ػٍٝ لاْطكىجظ و١ٍحش 

 
 

 

 

جٌّٓحػى 
 جٌؼٍّٟ

و١ٍس 
 جٌط٠ٍّغ

 

 

 

  

 ِشح٠ٌغ فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػؼحء ٠طشحٌن

 جْطٍجض١ؿ١١ٓ شٍوحء ِغ ِشطٍوس ٚأذكحظ
 ً  .ٚوٌٟٚ ِك١ٍح

جٌّٓحػى 

جٌؼٍّٟ 
ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش
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 خذيخ انًزتًغ

 ;828 :828 8289 8288 8287 انُشبط انهذف

سخ
يب
س

 
سخ

س
ؤ
نً

ا
 

يخ
يً

ؼه
نت
ا

 
يخ

خذ
ن

 
غ
تً

ز
نً

ا
 

 

 شٌٍهىِح جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس فٟ نطؾ ضٛؾى

  .ِٚٛغمس ِؼٍٕس جٌّؿطّؼ١س

 
 

ٌتحْس 
جٌؿحِؼس 

ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

  

 

 

 

 جٌطؼ١ٍُ) ِطهظظس ٚٚقىجش ٍِجوُ ضٛؾى 

 جٌؼ١حوجش جلاْطشح٠ٌس, جٌّىحضد جٌّٓطٍّ,
 وحف١س ِىز ٚلرً( جٌٕفٟٓ جلاٌشحو  جٌطر١س,

 قمً فٟ جٌطى٠ٌر١س ذٍجِؿٙح ػٓ ضؼٍٓ
 .جلانطظحص

جٌّٓحػى 

 جٌؼٍّٟ ٚ 
لُٓ 

 جلاػلاَ

    

 جٌٕىٚجش) أٔشططٙح ػٓ جٌّإْٓس ضؼٍٓ 

 جٌكٍمحش جٌطى٠ٌر١س, ,جٌٌٛٔ ,جٌّؼحٌع
ً  جلاضفحل١حش , جٌٕمحش١س ً  ِك١ٍح  ِٓ(  ٚػح١ٌّح

 جٌطٛجطً ٚشرىحش جلاػلاَ ْٚحتً نلاي
 .جلانٍٜ

 جٌّٓحػى

  ٚ جٌؼٍّٟ
 لُٓ

 جلاػلاَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذٍجِؽ ضٕظ١ُ ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ 

 ِطهظظس حشِإْٓ فٟ جٌطٍرس ٌطى٠ٌد
 .ٚػح١ٌّح ِك١ٍح

 
 

ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

 

 

 

 

 

 

 جٌهحطس جٌرٍجِؽ ضفؼ١ً ػٍٝ جٌّإْٓس ضؼًّ
 ٚغ١ٍ٘ح جلا١ِس ِٚكٛ جلاوِحْ ِىحفكس ِػً
 .جٌطٛػ٠ٛس جٌرٍجِؽ ِٓ

جلاٌشحو 
 جٌطٍذٛٞ

 
 

 
 

 
 

 
 

 ضمح٠ٌٍ ذاػىجو جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضمَٛ
 لىِطٙح جٌطٟ جلإْٙحِحش ػٓ ٠ْٕٛس ضم١ّ٠ٛس

 .ٌٍّؿطّغ

 
 

 جٌّٓحػى

 جلاوجٌٞ
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 انًُبهذ

 ;828 :828 8289 8288 8287 انُشبط انهذف

ف
ذا

ه
لا
ا

 

 جٌىٌٚس فٍٓفس جٌّٕح٘ؽ ج٘ىجف ضٍجػٟ 

 جٌؼًّ ْٚٛق جٌطٍرس ٚقحؾحش جٌطؼ١ّ١ٍس
  جٌؼظٍ ٚؽر١ؼس جٌّؼٍفس ِٚؿطّغ

ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش

  

 

 

 

 

 

 جٌطٍرس جوٓحخ ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ ج٘ىجف ضٍوُ  
 ذظ١حغس ج١ٌّٕٙس جٌطهظظ١س جٌّٙحٌجش
 ٚجٌّلاقظس ٚجٌم١حِ ٌٍططر١ك لحذٍس ئؾٍجت١س

 
ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ذ
ه
ًُ

 ان
ي

ى
حت

ي
 

 

 فٟ جٌىٌج١ْس جٌّمٌٍجش ِكطٜٛ ٠ٓحػى 

 جٌطٍرس جوطٓحخ ػٍٝ جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ
 .جٌطهظض ِؿحي فٟ جلاْح١ْس جٌّفح١ُ٘

 جٌفٍٚع

 جٌؼ١ٍّس

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌرٍجِؽ فٟ ١ْسجٌىٌج جٌّمٌٍجش ضٛطف 

 ِؼٍِٛحش ِطؼّٕس ول١ك ذشىً جلاوحو١ّ٠س
 ٌٍّمٌٍ ِهطظٍ ٚطف جٌّمٌٍ ػٓ ػحِس

 ٚجٌّفٍوجش ٌٍّمٌٍ جٌطؼٍُ ِهٍؾحش ٠ؼُ
 ٚجٌّظحوٌ جٌّمٌٍ ػ١ٍٙح ٠شطًّ جٌطٟ

 فٟ جٌّؼطّىز ٚجلأْح١ٌد جٌّمٌٍ فٟ جٌّؼطّىز

 .جٌّمٌٍ ضم٠ُٛ

 

 
 

 جٌفٍٚع
 جٌؼ١ٍّس

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 ِغ جلاوحو٠ّٟ رٍٔحِؽجٌ ِكطٜٛ ٠طٛجفك

 .ٚج٘ىجفٙح جٌّؼٍٕس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ٌْحٌس

 

ِؿحٌّ 
 جٌى١ٍحش

 

 

 

 

 

 

 

 

 جٌرٍٔحِؽ ِمٌٍجش ِكطٜٛ ٠طؼّٓ

 ١ِٚىج١ٔس ِؼٍف١س ٚجٔشطس نرٍجش جلاوحو٠ّٟ
 ضط٠ٍٛ ػٍٝ جٌطٍرس ٠ٓحػى ذشىً ضطر١م١س

 جٌٕف١ٓس ٚجضؿح٘حضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ ِؼحٌفُٙ

 

جٌفٍٚع 
 جٌؼ١ٍّس

 

 

 

 

  

 

تؼ
ان

ٌ
و
ب

 
ي

ون
نذ

ا
 

ي
ف

 

يى
ى
تم

 
ذ

بي
شَ

نج
ا

 

ي
يً

بد
لاك

ا
 

 

 ِٕطظّس ذظٌٛز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضطأوى

 جلاوحو٠ّٟ جٌرٍٔحِؽ ِهٍؾحش جْ ِٓ
 ؽ٠ٍك ػٓ جٌؼح١ٌّس جٌّؼح١٠ٍ ِغ ِطٛجفمس

 جٌّٕحظٍز جٌؼ١ٍّس جلالٓحَ ذّؼح١٠ٍ جلاْطؼحٔس
 ِغ جٌّٕح٘ؽ ٌطم٠ُٛ جٌؼح١ٌّس جٌؿحِؼحش فٟ

 .ل١سجٌؼٍج ٌٍر١ثس ِلاءِطٙح ٍِجػحز

 
 

 

 

جٌّٓحػى 
جٌؼٍّٟ 

ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش
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د
يب
ز

تي
شا

ست
ا

 
يى

ؼه
نت
ا

 
هى

تؼ
وان

 
 

 ٚجٌطؼٍُ ٌٍطؼ١ٍُ ِطؼىوز جْطٍجض١ؿ١حش ضٓطؼًّ
 ٚقً جٌٕحلى جٌطفى١ٍ ػٍٝ جٌطٍرس ضشؿغ

  .جلأوجت١س ِٙحٌجضُٙ ٚضّٕٟ جٌّشىلاش

 
 

 
ػّحوجش 
 جٌى١ٍحش

 
 

 
 

 
 

 فٟ ٚجٌطؼٍُ جٌطؼ١ٍُ جْطٍجض١ؿ١حش ضطٌٛ 
ً  جٌطؼ١ّ١ٍس ْٓسجٌّإ  جٌطغ٠ًس ٌؼ١ٍّس ٚفمح

 فٟ ضٓحػى جٌطٟ جٌطٍرس لرً ِٓ جٌٍجؾؼس
 .ٚضط٠ٍٛ٘ح جلاْطٍجض١ؿ١س ضٍه ضم٠ُٛ

 
 

 
ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش

 
 

 
 

 
 

 جْطؼّحي ػٍٝ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس ضؼًّ 

 جٌكى٠ػس ٚجٌطفحػ١ٍس جلاٌىط١ٍٔٚس جٌطؼٍُ ؽٍجتك

ػّحوجش 

 جٌى١ٍحش

    

 

 

يى
ى
تم

ان
 

يش
ى
ط

وت
 

ذ
ه
ُب
نً

ا
 

هب
يخ

حذ
وت

 
 

 جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٚفؼح١ٌس لىٌز ضم٠ُٛ ٠طُ 
 فٟ جٌطٍرس ذطكظ١ً جٌهحص ٚجٌم١حِ

 .ِٕطظّس ذظٌٛز جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس

 
 

شؼد 

ػّحْ 
 جٌؿٛوز

   

 جٌّإْٓس فٟ ٚجٌم١حِ جٌطم٠ُٛ ٔظحَ ٠ط١ف 

 ؾٛوز ذشأْ ٚشحٍِس ِٕطظّس ذ١حٔحش جٌطؼ١ّ١ٍس
 جٌّٕٙؽ

 

 

 

شؼد 
ػّحْ 

 جٌؿٛوز

   

 

 جونحي ؽ٠ٍك ػٓ ٌّٕح٘ؽج ضكى٠ع ٠طُ 
 ١ِىجْ فٟ جٌّؼحطٍز جٌطؿى٠ىجش ذؼغ

. جٌؼًّ ْٚٛق جٌّؿطّغ ٚقحؾحش جٌطهظض
 ِٕطظّس ذظٌٛز

 
 جٌفٍٚع

 جٌؼ١ٍّس

    

 ضط٠ٍٛ ؽ٠ٍك ػٓ جٌّٕح٘ؽ ضط٠ٍٛ ٠طُ 
 جٌطٕظ١ّحش ذأقىظ جلأنً ٚ جلاِطكحٔحش
 ٚ جٌّؼطّىز جٌٓحػحش ذٕظحَ ٚجٌؼًّ جٌّٕٙؿ١س

 ٟٚٔجلاٌىطٍ جٌّٕٙؽ جٌٝ جٌطكٛي

  
 جٌفٍٚع
 جٌؼ١ٍّس

    

 ضظ١ُّ فٟ جٌّٓطف١ىز جٌؿٙحش ِّػٍٛ ٠شحٌن

 ٚضط٠ٍٖٛ جٌّٕٙؽ

 

ِؿحٌّ 
 جٌى١ٍحش
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  (9)ػىو ضى٠ٌٟٓٓ جٌؿحِؼس 
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 (44) ْحْٕلاج دؽ س١ٍو ٠ٌٟٓٓىض وىػ
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 (34)  ؽد و١ٍس ضى٠ٌٟٓٓ ػىو


